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Второе десятилетие XXI в. выдалось непро-
стым для Ближнего Востока и Северной Африки.
Сейчас во многих странах, расположенных на зна-
чительной территории, так или иначе относящей-
ся к данному региону, происходят существенные
социально-политические трансформации, кото-
рые окажут значительное влияние на весь Ближ-
ний Восток в целом. В этой связи говорить о дли-
тельных трендах социально-экономического раз-
вития стран региона крайне непросто. Вместе с
тем, существуют определённые проблемы макро-
экономического характера, с которыми в любом
случае государствам Ближнего Востока придётся
соотноситься в ближайшее время. 

В начале статьи речь идёт о специфике эконо-
мического прогнозирования как такового. Вторая
часть посвящена собственно рассмотрению основ-
ных тенденций социально-экономического разви-
тия региона. В третьей части статьи представлено
авторское видение возможной стратегии усиле-
ния позиций России в рассматриваемом регионе. 

НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО
ПРОГНОЗИРОВАНИЯ

Одной из причин, по которым экономистам
важно понимать тенденции развития той или

иной страны, является необходимость формиро-
вать прогнозы её будущего. Вообще прогнозиро-
вание - это важная и, вместе с тем, достаточно
проблематичная отрасль экономической науки.
Существует ряд математических моделей, при-
званных содействовать формированию прогноз-
ных сценариев. Однако прогнозирование с приме-
нением математических методов всё же не позво-
ляет ответить на все интересующие нас вопросы.
В частности, применяя модели такого рода, слож-
но оценить скорость изменений и их качество. К
проблемным зонам также следует отнести и спе-
цифику построения большинства подобных моде-
лей - необходимость допущения того, что при из-
менении одного компонента (элемента) системы
остальные не меняются. Также нельзя не учиты-
вать и то, что при анализе сложных динамических
систем довольно существенную роль играет фак-
тор интуитивности оценки. 

Вполне возможно уже в ближайшее время появ-
ление более эффективных методов прогнозирова-
ния. Одним из наиболее часто используемых инст-
рументов оценки экономического состояния явля-
ются многочисленные международные индексы.
Однако и они не до конца справляются с постав-
ленной задачей. По нашему мнению, это происхо-
дит по двум основным причинам: во-первых, раз-
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ным критериям придаются разные веса. С одной
стороны, это понятное необходимое допущение. С
другой - алгоритм расстановки этих весов не всегда
очевиден, и сам способ такого детерминирования
не всегда отражает реальную картину, т.к. невоз-
можно под каждую страну в рамках одной методо-
логии расчёта перераспределять систему весов. Во-
вторых, зачастую индекс формируется на основе
как объективных моделей математических расчё-
тов, сформированных на основе официальных дан-
ных, так и на основе интервью представителей эко-
номически активных субъектов. Их мнение зачас-
тую сложно назвать объективным. Оно, безуслов-
но, имеет ценность, т.к. формирует контекст, но
объединение этих двух подходов в рамках одной
модели кажется сомнительным с точки зрения
формирования корректной системы оценки. Ин-
дексы, касающиеся инновационной активности, не
являются исключением*.

Всё сказанное выше не означает, что данные
методы и инструменты нерелевантны при рассмо-
трении мегатрендов развития Ближнего Востока.
Их можно и нужно использовать. Однако всё же
при этом необходимо опираться на понимание ак-
туальной социально-политической конъюнктуры,
обладать определёнными знаниями о специфике
региона, особенностях его развития в прошлом.
Только команда, в составе которой будут как спе-
циалисты-прогнозисты, умеющие пользоваться
математическими методами, так и эксперты-реги-
оноведы, будет в состоянии давать прогнозы с до-
статочной степенью достоверности. 

ТЕНДЕНЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ
СТРАН БЛИЖНЕГО ВОСТОКА 
И СЕВЕРНОЙ АФРИКИ 

Прежде чем приступить непосредственно к
рассмотрению основных групп факторов, которые
в любом случае будут влиять на развитие стран
Ближнего Востока, необходимо более точно опре-
делить границы региона и рассмотреть, по каким
признакам мы можем его сегментировать. 

Эти границы достаточно расплывчаты. Приня-
то объединять в один регион арабские государст-
ва Персидского залива, Северной Африки и Ле-
ванта. К ним также по географическому принципу
относится Израиль. Туда же входят два крупных
исламских неарабских государства - Турция и
Иран. Получается достаточно разнородный реги-
он. Говорить о нём целиком в единой парадигме
весьма непросто. Представляется целесообраз-
ным его сегментирование на разные составляю-
щие, в частности по: 

- национальному признаку - арабские и неараб-
ские страны;

- наличию углеводородов - преимущественно
экспортирующие страны и импортирующие;

- экономическому укладу - страны с одной ба-

зовой отраслью (в основном ТЭК) и страны с
многоукладной экономикой;

- численности населения - малые страны и
страны со значимым населением. 

Некоторые из рассматриваемых в данной рабо-
те тенденций актуальны для большинства стран
региона. Другие же относятся преимущественно к
арабским странам Персидского залива и (частич-
но) Северной Африки. Израиль в рассмотрение
не включён, т.к. экономика этой страны развива-
лась и развивается по другой парадигме и ника-
ким образом не включена в социально-экономи-
ческое пространство Ближнего Востока, хотя при
более благоприятных геополитических условиях
эта страна могла бы оказать существенное влия-
ние на экономическое развитие своих соседей по
региону. 

Представляется, что все факторы, которые бу-
дут оказывать существенное влияние на экономи-
ческое развитие Ближнего Востока, можно услов-
но разделить на шесть групп: природные ресурсы;
рынок труда; сдвиги в глобальной экономической
активности; урбанизация; цифровизация; разви-
тие стартап-сообществ**. 

ПРИРОДНЫЕ РЕСУРСЫ

Очевидно, что на экономическое развитие ряда
стран региона существенное воздействие оказало
наличие у них углеводородов. Но помимо этого
есть ещё один природный ресурс, который оказы-
вает и будет оказывать существенное влияние на
регион - это вода. Именно на этих двух факторах
остановимся подробнее в данной части работы. 

Нефть и газ. Несмотря на то, что развитие тех-
нологий геологоразведки и бурения позволяют
сегодня искать (и находить) углеводороды там,
где ещё двадцать лет назад это было невозмож-
но***, аналитики предсказывают, что приблизи-
тельно через пятьдесят лет регион практически
полностью исчерпает свои запасы этого стратеги-
чески важного сегодня сырья. 

В настоящий момент наблюдаются четыре ос-
новные тенденции развития нефтегазовой отрас-
ли стран региона:

1) Усиление борьбы между странами за долю
рынка. Вполне вероятно, что в ближайшее время
эта тенденция только усилится. 

2) Падение цен на энергоносители при удоро-
жании их добычи. В ряде стран самые доступные
и дешёвые, с точки зрения добычи, месторожде-
ния уже практически полностью опустошены или
приближаются к этому состоянию. Соответствен-
но, в эксплуатацию вводятся месторождения, до-
быча нефти и газа на которых более затратна. При
этом в последние годы произошло существенное
сокращение цен на энергоресурсы. Таким обра-
зом, прибыльность отрасли сокращается. Однако
в настоящий момент вряд ли можно говорить о се-
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* См., например, анализ суммарного инновационного индекса стран ЕС, приведённый в [3] (прим. авт.).
** При написании этой части работы автор пользовался отчётом компании PriceWaterhouseCoopers [10] (прим. авт.).
*** Ярким примером является нахождение существенных залежей углеводородов в восточном Средиземноморье. О

влиянии этих находок, в частности, на экономику Израиля см. [2] (прим. авт.).



рьёзных негативных последствиях происходяще-
го для нефтегазодобывающих стран региона. Но в
будущем, если не принять соответствующих мер
по реформированию отрасли и диверсификации
экономики в целом, негативное влияние этих про-
цессов на экономики стран Ближнего Востока мо-
жет возрасти. 

3) Некоторые страны региона уже сейчас при-
нимают определённые меры по реформированию
своих топливно-энергетических комплексов. В
частности, специалисты наблюдают процессы ло-
кализации производственных цепочек в данной
сфере, а также приватизацию различных звеньев
этих цепочек (как в части добычи и транспорти-
ровки, так и в части маркетинга и работы с клиен-
тами). Ярким подтверждением приватизационно-
го тренда служит запланированное первичное
размещение на бирже пяти процентов акций
крупнейшей нефтедобывающей компании Saudi
Aramco (подробнее об этом см., в частности, [6]),
которое, как отмечают аналитики, знаменует со-
бой лишь начало серьёзной приватизационной
программы, задуманной руководством Саудов-
ской Аравии.

4) Развитие использования возобновляемых
источников энергии, особенно энергии солнца.
Регион, в котором солнце светит практически по-
стоянно, до сих пор крайне мало использовал этот
источник энергии ввиду того, что экономика
большинства стран мира была настроена в ХХ в.
на использование углеводородов для генерации
электроэнергии. Одному из самых богатых в этом
плане регионов мира было тем более естественно
идти тем же путём. Однако уже в XXI в. страны
Запада стали уделять всё больше внимания поис-
ку альтернативных и желательно возобновляе-
мых источников энергии. Страны Ближнего Вос-
тока находятся только в начале пути по этому на-
правлению. Но если учесть финансовые возмож-
ности стран Персидского залива, современное со-
стояние технологий в этой области, а также нали-
чие большого количества солнечных дней в году,
перспективы региона кажутся значительными
(подробнее об этом см., в частности [8]). 

Эксперты говорят о том, что в нефтегазовой
отрасли региона возможно четыре базовых вари-
анта развития событий:

1) Сектор будет развиваться в целом в рамках
существующей стратегии без особых реформ.
Степень неуверенности в его будущем будет по-
вышаться.

2) Геополитические проблемы приведут к воз-
никновению трудностей с поставками углеводо-
родов в энергозависимые страны региона, что вы-
зовет дополнительное напряжение.

3) Потребители энергоресурсов будут стиму-
лировать сокращение использования углеводоро-
да, а значит, экспортный потенциал стран региона
будет сокращаться.

4) Правительства стран будут повышать требо-
вания к экологичности собственной промышлен-

ности, что также приведёт к сокращению исполь-
зования нефти и газа. 

Возможна частичная реализация нескольких
сценариев одновременно. Но в любом случае всё
говорит о том, что нефтегазоэкспортирующим
странам Ближнего Востока уже сегодня необхо-
димо сосредоточиться на реформировании отрас-
ли, подготовить её к требованиям мировой эконо-
мики постиндустриальной эпохи. 

Вода. Уже сегодня, по оценкам экспертов, по-
рядка 80% пресной воды, потребляемой странами
Персидского залива, получается путём использо-
вания технологий опреснения морской воды. Че-
рез 50 лет воды будет не хватать катастрофически.
Сельское хозяйство, и сегодня не самое развитое,
перестанет справляться со своими задачами. Аб-
солютное большинство продуктов питания будет
в регион импортироваться. Нехватка пресной во-
ды - это существенная проблема практически все-
го Ближнего Востока. Даже Египет, испокон ве-
ков пользовавшийся водными ресурсами Нила,
начинает остро ощущать эту проблему. 

Одним только опреснением проблему решить
невозможно. Необходимо пересмотреть всю сис-
тему водопользования, включая использование
воды для сельскохозяйственных и промышлен-
ных нужд. В регионе есть страна, которая уже
практически совершила революцию в этой сфере
- Израиль. Помимо того, что там опресняют не
только морскую воду, но и подсоленную подзем-
ную, используют капельное орошение, обеспечи-
вают высочайший уровень рециркуляции прес-
ной воды, включая сточную воду. Там создают
ещё и такие виды сельхозкультур, которые могут
использовать минимальное количество пресной
воды или даже использовать подсоленную воду
без вреда для человека (подробнее об этом
см. [12]). Но пока, как уж отмечалось, практичес-
ки все эти достижения недоступны другим стра-
нам Ближнего Востока ввиду сложной геополити-
ческой обстановки, сложившейся между мусуль-
манским миром и еврейским государством. 

Однако решать проблему интенсивно следует
уже сейчас. Иначе многие ближневосточные стра-
ны столкнутся с большими трудностями уже в не-
далёком будущем. 

РЫНОК ТРУДА*

Хотя основной темой данного раздела являет-
ся анализ перспектив рынка труда региона, внача-
ле кратко осветим некоторые аспекты, касающие-
ся населения этих стран в целом. Темпы его роста
по-прежнему достаточно существенны, хотя в не-
которых странах наблюдается определённое сни-
жение. Население в этих странах по-прежнему
молодое и, скорей всего, будет таковым оставать-
ся в обозримом будущем. Социально-политичес-
кие волнения последних лет оказали существен-
ное негативное влияние на население ряда стран
Ближнего Востока. Особенно это касается Сирии,
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* Этот раздел подготовлен с использованием материалов аналитического отчёта Всемирного экономического фору-
ма [13] (прим. авт.).



Йемена, Ливии. Очень много жертв, очень много
эмигрантов, среди которых немало людей с хоро-
шим уровнем образования. Вместе с тем, сущест-
вует вероятность возвращения, по крайней мере,
части из них, после восстановления в этих странах
относительного порядка. 

По мнению международных экспертов, регион
Ближнего Востока и Северной Африки в целом
характеризуют три основных тенденции развития
рынка труда:

- низкий, но возрастающий уровень участия
женщин в рабочей силе;

- высокий уровень безработицы и частичной
занятости, особенно среди молодых людей с не-
плохим или хорошим уровнем образования; 

- высокая, но постепенно снижающаяся доля
занятых в общественном секторе. 

Между тем, естественно, между странами реги-
она наблюдается определённая разница в доле за-
нятых высоко-, средне- и низкоквалифицирован-
ным трудом, а также в уровне неформальности ра-
бочих связей и степени зависимости от иностран-
ных рабочих. 

Ряду стран Ближнего Востока удалось улуч-
шить ситуацию в сфере образования. Ожидается,
что к 2030 г. регион расширит свой пул специали-
стов с высшим образованием на 50%. Между тем,
молодёжная безработица в регионе составляет по-
рядка 31%, из которых около 30% - молодые люди
с высоким уровнем образования. Это серьёзная
проблема, создающая социальную напряжён-

ность. Именно безработная образованная моло-
дёжь приняла активное участие в инициировании
процессов социальных волнений, которые не-
удачно были названы «арабской весной». 

В среднем высококвалифицированным трудом
занимаются 21% занятых в странах Ближнего
Востока, а среднеквалифицированным - 66%. В
числе стран-лидеров по предоставлению высоко-
квалифицированных работ находятся ОАЭ, Еги-
пет, Иордания и Саудовская Аравия. К наиболее
распространённым профессиям данной группы в
ближневосточных странах относятся: банкиры,
специалисты по корпоративным финансам, учи-
теля школ и научные работники, ИТ-специалис-
ты, инженеры.

Рассматриваемый регион, как и многие другие
регионы мира, проходит процесс автоматизации,
что приводит к исчезновению профессий или к
существенному сокращению спроса на них. К то-
му же в сохраняющихся профессиях проходит
процесс трансформации. И сегодня уже для рабо-
ты требуется другой набор навыков, по крайней
мере в определённой степени. 

СДВИГИ В ГЛОБАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ
АКТИВНОСТИ

Юго-Восточная Азия - один из наиболее бурно
развивающихся регионов мира. В нём проживает
3 млрд человек. Страны Персидского залива нахо-
дятся в пределах 4-х часов лёта от этого региона.
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Рис. 1. Городское население арабских стран, включая прогнозы (%).
Источник: [9, p.18].



А суверенные фонды благосостояния - часть ва-
лютных резервов, организованных в виде инвес-
тиционного фонда, доходы от которого идут на
развитие государственных программ - одни из са-
мых значительных в мире. Это даёт возможность
региону стать источником инвестиций для стран
ЮВА, которым необходимы средства для разви-
тия своих экономик. 

УРБАНИЗАЦИЯ

Ввиду понятных географических причин стра-
ны Персидского залива отличаются существен-
ным уровнем урбанизации. В городах живёт по-
рядка 85% населения этих стран. Однако этот
процесс, как видно из рис. 1, затрагивает весь
Ближний Восток. Уже с 1990-х гг. городское насе-
ление в большинстве стран региона превысило
сельское, хотя, конечно, уровень урбанизации в
большинстве государств Ближнего Востока не до-
тягивает до группы стран Персидского залива.
Однако повышение степени урбанизации - гло-
бальный тренд. И страны региона он также затра-
гивает. Согласно прогнозам, 90% абсолютного
прироста населения на Ближнем Востоке будет
происходить за счёт городских районов [9, p. 18].
В этой связи развитие городской инфраструктуры
является насущной необходимостью. Финансиро-
вание этого процесса требует долгосрочных инве-
стиций. 

К этому стоит добавить, что в Ливии, Ираке,
Сирии, Йемене многие города надо просто отстра-
ивать заново. Это имеет смысл делать уже с учё-
том требований, выдвигаемых XXI в. Однако сей-
час сложно сказать, насколько элитные группы
этих стран осознают данную необходимость
именно в таком ключе. 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ

Одним из значимых трендов последних лет яв-
ляется повсеместное распространение информа-
ционно-коммуникационных технологий в стра-

нах Ближнего Востока и Северной Африки. Влас-
ти ряда арабских государств достаточно активно
инвестируют в модернизацию информационных
технологий и инфраструктуры в рамках стратегии
по развитию своих экономик [1, с. 191]. Наиболь-
шую активность в этой связи проявляют такие
страны, как Иордания, ОАЭ, Катар. Аналитики
прогнозируют стабильный рост количества поль-
зователей интернета в арабском мире. Начались
либерализационные процессы и в телекоммуни-
кационной сфере, в частности приватизация про-
вайдеров услуг сотовой связи [1, с. 191-192].

Как отмечают эксперты, в некоторых странах
Персидского залива проникновение Интернета
уже достаточно существенно, а распространение
мобильной связи превышает 100%, что выше, чем
в США и странах Западной Европы [4, p. 22]. Од-
нако лишь 5% розничной торговли региона осу-
ществляется при помощи современных онлайн-
технологий, что крайне мало по сравнению со
странами Западной Европы, как это показано на
рис. 2. Однако процесс цифровизации всё же идёт.
В ряде стран уже происходит и трансформация
правительственных структур. Они начинают всё
больше и больше задействовать ИКТ в своей ра-
боте. Вполне возможно, что общерегиональные и
субрегиональные программы развития информа-
ционно-коммуникационных технологий будут
способствовать повышению цифровизации эко-
номик стран Ближнего Востока.

РАЗВИТИЕ СТАРТАП-СООБЩЕСТВ

Как достаточно убедительно показал амери-
канский предприниматель и инвестор Кристо-
фер Шрёдер [11], на Ближнем Востоке уже на са-
мом деле возник новый класс предпринимате-
лей, стремящихся к инновационному развитию.
Причём некоторые стартапы региона добились
успеха на мировом уровне. Так, египетский стар-
тап Weather HD (теперь работает под маркой
Clear Day) стал одним из самых популярных
приложений для смартфонов, предоставляющим
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Рис. 2. Торговля по интернету как процент от общего объёма торговли.
Источник: [4, p. 41].



прогноз погоды, а созданная в Ливане компания
Butterfleye ввиду первых успехов и необходимос-
ти поддержать свои достижения в долгосрочном
периоде обзавелась командами разработчиков во
Франции, Великобритании и Нидерландах. Ли-
дерами в развитии стартап сообщества региона
являются инноваторы Иордании, Египта, Палес-
тины. Предприниматели новой волны организо-
вывают свои конференции, лаборатории, обуча-
ющие курсы, стремятся развивать соответствую-
щую инфраструктуру. Только в 2016 г., согласно
расчётам компании Bloomberg, предпринимате-
лями из стран Ближнего Востока на развитие но-
вых технологий в разных сферах было собрано
$3 млрд [7]. 

Представляется, что это очень существенный
тренд. Ведь именно развитие инновационной
экономики позволит Ближнему Востоку не толь-
ко адекватно ответить на социально-экономичес-
кие вызовы, стоящие сейчас перед регионом, но и
занять достойное его место в глобальной эконо-
мике третьего тысячелетия. На государственном
уровне пока, как представляется, должного вни-
мания инновационным процессам не уделяется,
хотя соответствующая риторика всё чаще встре-
чается у представителей правящего класса госу-
дарств региона. Проводятся определённые ре-
формы по облегчению инновационной деятель-
ности. 

Вместе с тем, при анализе личных историй ак-
тивных участников рынка новых технологий
стран мусульманского Востока выявляется одна
важная закономерность. Практически везде ока-
зывается, что либо он какое-то время жил и учил-
ся на Западе, либо проходил обучение в одном из
институтов или университетов, открытых на
Ближнем Востоке этими странами, например,
American University of Beirut (AUB). Это означает,
что на самом деле реальной инфраструктуры для
долгосрочного инновационного развития в му-
сульманских странах региона практически нет.
Ведь именно наличие качественной современной
системы образования является залогом этого. Ес-
ли ростки, заложенные вузами за рубежом и ино-
странными вузами на месте, не будут пересажены
на местную почву, то, вполне вероятно, второй

волны технологического предпринимательства в
регионе не произойдет.

Однако последние статистические данные из
региона позволяют с оптимизмом смотреть в бу-
дущее. Так, только в 2016 г. на Ближнем Востоке
было создано 15 новых акселераторов роста, а ко-
личество мероприятий, посвящённых развитию
сообщества инноваторов региона, составило в тот
год 26 [5, c. 7]. Причём, как отображено на рис. 3,
из года в год наблюдается существенный рост по-
сетителей этих мероприятий, что является оче-
видным показателем роста данного сообщества.

Таким образом, несмотря на то, что развитие
технологического предпринимательства в му-
сульманских странах Ближнего Востока по мно-
гим параметрам находится только на начальных
стадиях, существуют предпосылки позитивного
развития этой тенденции и, по крайней мере, час-
тичного преодоления регионом отсталости в во-
просах становления новой экономики XXI в. 

ВОЗМОЖНАЯ РОЛЬ РОССИИ

Россия сегодня - один из наиболее активных
игроков в этом регионе. Помимо политических, у
нас есть в нём и экономические интересы. Пред-
ставляется, что как раз ближайшие несколько лет
- это окно возможностей для обеспечения долго-
срочного экономического присутствия россий-
ского бизнеса в регионе. Важно этот момент не
упустить, а для этого нужно внимательно следить
за тенденциями экономического развития стран
Ближнего Востока. 

Представляется, что одной из перспективных
стратегий развития присутствия России в регионе
является сотрудничество в сфере образования.
Нужно совместно с нашими партнёрами из регио-
на создать в уже существующих университетах но-
вые направления, например, «инновационный ме-
неджмент» и др., а также принять участие в созда-
нии локальных бизнес-школ. Но это должны быть
именно местные структуры, воспринимающиеся
таковыми обществом. Безусловно, надо брать в
расчёт, что и сама Россия сегодня находится лишь
на начальном этапе пути формирования своей со-
временной инновационной системы. Но в данном
случае не идёт речи о том, чтобы только россий-
ские эксперты работали в таких программах и ин-
ститутах. Инновации - это глобальный процесс. К
работе в таких структурах могут и должны при-
влекаться квалифицированные специалисты из
разных стран мира, включая и уже состоявшихся
инноваторов Ближнего Востока. 

Что такие программы могут дать региону, я ду-
маю, очевидно. Россия же посредством таких про-
грамм обеспечивает себе доступ к новому поколе-
нию инновационного сообщества Ближнего Вос-
тока, а значит, российские бизнесмены смогут по-
лучить лучшее представление о том, что там про-
исходит, о потенциале этого региона. В результа-
те вероятность появления совместных успешных
проектов сильно возрастёт. К тому же, для ряда
отечественных компаний Ближней Восток может
оказаться хорошим регионом для аутсорсинга. 
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Рис. 3. Посещение трёх наиболее значимых ме-
роприятий.

Источник: [5, p. 7].



Ещё одним интересным аспектом кооперации
между Россией и инновационным сообществом
стран Ближнего Востока могут стать совместные
НИОКР и последующая их коммерциализация с
маркетингом как непосредственно в России, так и
странах постсоветского пространства, а в перспек-
тиве, например, и в странах Латинской Америки.

Такое сотрудничество, помимо сугубо эконо-
мического эффекта, имеет ещё и определённое
политическое значение. Представляется, что че-
рез развитие инновационного сотрудничества со
странами региона Россия может увеличить своё
влияние в нём. Предлагаемый подход позволит
спозиционировать нашу страну не как эксплуа-
татора ближневосточных ресурсов, не как дер-
жаву, стремящуюся модернизировать в своих
корыстных целях «отсталую» страну, а как дру-
га и партнёра, поддерживающего усилия мест-
ных элит по развитию своих национальных хо-
зяйств. 

* * *
Итак, в статье кратко рассмотрены основные

группы факторов, которые будут влиять на разви-
тие Ближнего Востока и Северной Африки в бли-
жайшие годы вне зависимости от геополитичес-
кой конъюнктуры. Безусловно, данный регион не-
однороден и не все рассмотренные тенденции

одинаково актуальны для всех стран, в него вхо-
дящих. Однако всё же какие-то общие закономер-
ности проследить можно и в масштабе всего
Ближнего Востока.

Проведённый анализ показывает, что для
обеспечения устойчивого развития стран региона
необходимо таким образом трансформировать
национальные экономические системы, чтобы
они были существенно более открыты инноваци-
онным процессам. Только так государствам
Ближнего Востока и Северной Африки удастся
справиться со стоящими перед ними вызовами.
Однако следует понимать, что это сложный про-
цесс. Ведь в данном случае требуются не только
сугубо экономические реформы, но и сдвиги в со-
циокультурных парадигмах. Глобальные процес-
сы, безусловно, оказывают определенное влия-
ние на экономики стран региона, исподволь сти-
мулируют изменения. Но этого недостаточно.
Представляется, что только системная работа ор-
ганов государственной власти и лидеров общест-
венного мнения позволит добиться существенно-
го эффекта. 

Одним из значимых инструментов в процессе
столь сложной трансформации является система
образования. Участие в развитии данной системы,
вполне возможно, является ключом к усилению
роли России на Ближнем Востоке. 
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