
����������	
���	
�

��
�� ������������	

19

8

���
!�	
��OO��T�
������
������
�
���������+��
����/�������������������"����������!�
������	
�����"�����
����
��
���
�������������,�����������-!

�

��	
�����
����	BC����
��
��	B���
������������	������
���

���D�D���
����E����
�
E

$������ K�/�2��

��
�	���� ��
	�	����	�� 
����
��!�
�� ������"� ��
	��
��		�

�����
����
"�� ��
�#�
	$� 	� �����
%�#��
������� �����������

���� 	
��	����� �����������
	&

�%�#��
��� �����	���
 

� � 
 � 
 � � 


OO�&"�E�^>pd\ad?[�qi[]ci\[d>i\a�s]\@]c?�b@@c]??�ha>j\a�kdi\ipd\a�tcd?d?�di�u]][din�\[�vid[]@�w\[d>i?�3Q�^]A�
[]xj]c�3��2��^[\[]x]i[�>i�[g]�ha>j\a�kdi\ipd\a�tcd?d?��3Q�^]A[]xj]c�3��2�

I����
������+����������������	

%
�
������+/
�� ���
���� ������������
����
�
���������#��
!�	
+��I����!��
�
"����
������������.��"�	
����
��
����������
��������+/��%�����
�����
��+/���!�����
�
��
"�+�����
�
�!������!!���
���������
�
�%����
!"���������P���"����"����"��#���
����
����� ��������%� �#���
%� ����
	

%
�#��!��
!�
%������"�����������5�����
��
��+��� ����"
� 
����
��� ��"��
������
�
�
���������
�����&�����������!���
"����
���#����� ��!�������%� ���� ����������� ��
.��"���
�
������
������
��	�������"���
���
!�	

%����������
��
�����
���
��
��
��
������ ������������� �#/�����%� ��
�
�
"�������!������II;%�����"��
�������
�
�!�
����#��������
���������#/������8�����!�
������
�"� 
�����+/
���� 
!� 
������
�� �

������
���������������
�"������������
�����
���"��.��"
����������������������
������
����
������� "�����
�%� ��� 
� ���

��#��"�������
�
����
�������������
�
������
���"������+����"��;������

��"�+����!���� �� ����
	
����"



� #�!���"
� 	�������"
� ��	
��������� 

���
�
�!����
����
�����
%�����.��"�"
�

��"�����
��� �� �����"������ "�����"����
�
���#/�������

8������� �� ����"� ��"�����
����
"
"�����"�
�.��"�"�
������
��������
	
�
������ �#/������%� ������"
� ��������
#����
������"�����"����
�������%��#���
��� 
��������� "�������� 
� #���!������� �
���
�� �#/������� ����
	
������ "�����
�
�� 
� "�����
���� �������
�%� ���#����� �
�������� �������%� �����.��"
��+���� ��
������#�����%���������������"��*���
�����
�
�����!�
���������������;�������������
"���
������"%����������#��
!
��+/�"��
"
���*�
�
��	�������#
��+���
���
���
��
�
�
�����"� 
����� ����������� ���#���
�
"�"
�

DiMasik
Rectangle



������������	 ����������	
���	
�

��
��

20

	�9$�$,+)�)�(%$"+�
(��#%#+:0�; #9:= ��"%$4$

8������H���""������/���������
����#����
�%�.���	
+����!
�"�����-�����"�

�""��%����������
�������������
�����������8������"�������%��������/���������������
����;�������
��1�����H���""�����
�������"�����"���"
�(
�����+�
�������)7��8�����
#�������������
��
�����
��"%����
������
!�����"��
!�
��""����� ������
�&��������
���������
�����#�����
�
�!����
���

���
�%�
�
�
�	

����	
������
��
�
������������
���������#/
����P������
!�*����%�
���"��
��
������
��������
������
���
�����!�����
����������������
�����������
������
���(J������
����
�)����������
������
��8������

� ����
������
���"�
����
� �������� ����
�������
��
�����"�
�������
���#/��������

�
�	

���
���"�N�

��
����������

�"�����"���
������"���
�8�������
�������������!��"�����-����
��"� 
� "�����"������� �#/
���%� ���� 
����
��� 
��#��"�� 
���"���������
� �����
�� �
������������������#���#��!�����O%���
�����������������.�
���"������
�����������
�����
�� ������
�&����%��.��"
�����
�����!�
�����	������������������
��������
&���
���5��������
�
�
��������������
.���1-#��S����%�;"����
�;�"���7�5��

���
�
������
�
�	

���#������
����
.�%�����������
�
��
���������"���
���""������#��
!�����	������
��y

���5��������
�
�|-�
�
#��-#
�J��
#�%�
��"���
���
�!����8���
����%�
����
�
�
!��#�����
�%�����8������!���/����"��
���+�
��������
������������
�����+�������%���������������
!
�����
������+�1���������"�������+7�
����
�"��
���"�
���������
������
����8������
���-�������I���������*����
��
���!��#��������������
	�
	
��
"�"�����y

����������
�
�
�	

���#������
�
"�"������������"�����"����
�����#/
���
������������%�
����!����
�%�������������������������������������������
�����������-�
�����P������
!�(#�����������)�
�
�����
"�"���%��

�����
��+������
�
"� �����
����"� �� ���
�
�!���� 
�"
���
�� ������ !��������� 
"�"��5� (��"����
��
#�������!�"��)%�(����)%�����!���������"�����
�
#�
!
�������I�"�%��������
���!���
�

������R��J������ ���

��5����
��
���5�
����
���
!� 
�
�	

�� (
�������
��S���

���� �

� 
��
�
�������� "�����
�%� ���
�
���#���������!���
+������������������
����#/������

���
����� �"�������
"��%� ��"�����
"��� �������� ��"�����"����
�� �������%� �
��"� �
���� ��� S�
���"� �������%� �#����
������������������������#��!	�"%�
��"��
������"
�
�������*�
��%�����"��
���������
����������� ,����������� -!

�� ,���� 5

������� 
������� �� #����� �����"����"
.��"�"� �
������
�%� ��������� 
�
� *��"

����
	
������ ����
� 
� 
���"����������
�����
����*�������!
%���������!����%��"���
��������"����������������
�������
�
"��
������#��
�������������S�
������������
��%�������
#�����#�
!�
��
���

������
��
�
���� �� �
�� �#/���������
��
�
����
�
�������
���

��&"�E�7��

���,(=(� ��	�
	
�������
����S�
��
��"� ��������� &������������� 
� ������ ���"��� 3���
!��
H�E������������
���������'-I%�3�����&��O��

3�8���9�������*
�����
���"��"�����"���"
�
��
"������
��
��������������
�8�������H���""����

�������
��������.��"���
��
�������
���"������������������
�
���������
������������
.��� 1-#��S����%
;"���%�L�"����
�-�
7�1Q335QQ�����7�

N�8�����%���������*����*
������������
�
������
������
��������������
���"�
����
O�&"�E�7��

���,(=(�L��!�������&��OQ�
R�&"�E�->$6��������	��?��������,���-�����$+��	��� �
��������
�
���
��������e�8���������#�%�������

�
��
���""�����
��&�H��8��!�������H�E�I�����1K'�M7%��62O��&��33�533��



����������	
���	
�

��
�� ������������	

21

�������
�������
����������)%�������������������������#�!�����	������
��������-����
����G��
��
���������
�!���
������+����������!��#��������"��
�
%����!������������
�
������
.���������
����������������������
���
�
���
�������
���������
��"���
�

�
�	

�"������������#������
����
.�%�����
��

��"���
��
����������
�"
����������
���������
�
������������
�
"�"���Q�

�������
�������
������+/���
����

������������������#��!����
�%��

����
�����
���
��
������
����
��
�������
������
��
�
����
�%�
��������
�
���
��	������
�
����
"�%���#���.��"������
�
�
�
�	

�����
������
�#���������������������������!������
��
�
�
���
������
����
�����	�
���4�

�#%�+�6)",�)�  �#�)""!
(� "#(�)4)��!9�$�$-",�9
4:":%&4$�",�9� "+�$�$9

��������/��� ���"�� ��"�����"����
�� ��������.���	
��
��+������.��"�������
E
"�����

�1H������%�P�����
�%��������8���
�������!��
��7�
����
�#�
�
�1J��
�%�F�
�

��%�-��
�%�&
�
�%�M
����
����7%���������������������
�
�
�������
��
������
������
���������

P�����������
�*�������
�������"���+�%������/�����������GG������#����
���������
������������
����.���
����
�
����������
���#�������
	
�������#/�����������
"������
����
��
�
��������
���"��%��������������
���������
�.������������������%��
����
�
����
�%���������%���������%���
������
���������
��
�
����
��.��"��
��������
�%������
�������������#���
�����

���	
��������
��
�������
�%����
�

%�����
	

2��;��#�����
���+������������S�
��������������#�����
!�����
..����	
�	
��
��
�
����
��
���
���
����
�
��.���	
�%�
���!�
"����!��������
�
�
������	
������
��
�
����
"
���	
������
"
����������"
�5����
�
��%����������%��
�����"
%�����
	
������"�����+�5��������
���#��� ��!�
�
�� 
��
�
���������� 
��
�
�������� 
�������� 
� ���������� 
��
�
������
���
�������
��
�
���

������������"�����
����
"������"��������"�!����"�
��
�
����������������������
�����"�������"�������
����/�����"���%���������������!��
"�+���������
��
�������
���
�
���������
�����������������"��

�������8����/�����"����������
�"����
�
�!���������
�
���������������
�����
���"���������
������
�

������������������
�#�
����������

��������������������5�
��!
�����
�
������
�+	
�����������������������
�����������"�5����������
��
�
������������������9����

����/
��
���

�
��#/���������������
!�	

�
�����
��+�����������������"%����#���
����������
�������
���
��������
"���������
���������%�����J��
��
�F�

��%���"�����
�
����
��*��"�����5�
���
�����
��
�
���������������	
��
�
����"����5������������
"���������
����
��������
"���������"%�������+/
"������
���������
��
�
������
�
���"��

Q�&"�E�@���������(?��-��G����
���������E�P���"E�T�	
���
��
����
�����������H�E�I����%��66���t��3Q�X
A�BBC!!�D(��EFBG�H�I(��J�KHL�H�M��}>ca@�tgcd?[d\i�Ziplpa>A]@d\��3i@�]@d[d>i��b�t>xA\c\[dm]�^`cm]l�>{�tg`cpg]?
\i@�~]adnd>i?�di�[g]�u>@]ci�}>ca@��w]=��>cBE�Y�{>c@�vidm]c?d[l�_c]??%�3�����3�m>a?��4�6��A�

4�&"�E�<#��
����N��,�����������
���"��
���"�E��������
��
�ee�;�������������!�

��
%�3��O%�r���1�Q7
<g[[AEee===�c]adn\c]�c`e�\c[dpa]223��g[xD

2� &"�E�'
���	��� =(2(� ;��#������
� 
��
�
�������� ��!�
�
�� ����������� �!
�������� "
��� �� ���������
���#��
���������	
����

�
��
�
�
��G������%�3����<g[[AEee===�?>pd>a>nl�Bg\cB>m�`\e@>p?epg[]i���e�n]c\?di\�
@>pD�



������������	 ����������	
���	
�

��
��

22

8��
�
����
���
���"�����#��
��������
"�+�������#/
������%��#�������������
��
	
.
����
��
����
����������!�
�
��� ���
�����������
���"����
�����
�
�������
���!�
����
	
������
������"������
���
������
����"�� ��"������%�
!�!����	
������*����"
�
����������������
��������*�
�������������"������1����������������
��
���7���"�����
�
����
��
���
��������
�
�
"��
��%�����
���
��%�.��"�������I�����������������	
����
�����
������"
���
��������������
���
!"�"%�	������
!�	
���
�
�����
.
��	
������
�������������������
�����
�����
�����������
!"��
����
���
������
�����
	

���������
����
������
6��J��%����
�
�	

�������������
�����
�������
�
"
!�	
�������
�
����/
�
�
����
��P�����

�
�H������%����
�����������	�G��
!"��
����
"
������"
��#�����
������

����
��
���
�����%����
������H���""����|-�
�1�2�R5�2O6����7�
����������%����
�
���P�"�|
���1�2QN5�22N����7�

;��������"�����
����
"�
�����"�
�"����
!"�"�
��
�
������� �����
�
���+���
����������������"���
�������������������"�������"�����"��������"
����P��
��
�
����
�����
���"��
����
���������
!��������
�+���
��
�������"����
E��������������#������
�����
�����"
���!"�������"
����������������"�����������"
���	
�����"
����

��
"
%�����������������
�����
�
����#���������������������+����
��
�
��%��
�������������
�����#�����#�
!�
�����	
�"�%��
..����	
�	
��"����
�������
���������
�������������
	��������������
���������
�����������
!�	

�
��
�
�
�
��������

����
�

���������
��������

J�"����"���������!���������������*�
�
��	�����
������+������
�������
����������
���#���!�����%������������%�������"���
����
�"�1�
#�����
��	
��7�#��������
�
�!���
	����������T����.���"����#�����������������
�"�����
	
��
���"�%����"����
���%����
������.��"
�����
��#/������������!���
�����
�������

�"���
�����������
��
���!����
����
����!��
�
"���
�
�����
���
��������������#��
���
�����
������
�!���
�������

����"��
�%�����������������
�
���
���.���	
�"
�
��!
������%�
��"����"
�
�����%

��
�
����
��
����������������
�����%������������
�
������(��	�����	

)%�����������
	
������������#��
����������
���
���J��%������
���
!"�� �#����
���������#��
���
�
�����%�
�
����
���������
���*
�����#�����
����!��
�
"���
%����"����"��#o��������

���������������+��#/��������
�����
�
��
+����������
���������
%�������������������

����
����
"
�
���
������"
�
�
�
�����
�����������������+��������
�
����������
��+������
�����+���������8�*��"��
����
����
�����#�
������������������������%���!�
�
������
��.��"�"�
������
�%���������
!�+�����
������1���
!"��
������7����������
������+%����
�
�
"��"����#/�����"������
��������
�
"�����
���#���	
�������������
���������������/��������
��

�4)�$�(%$"+���
4#*)���3$��/� #-1)"+($

��
������
���������
��	������"����
����/
��*�
��
�
�
������������
����������
S�
��������������"��������
������
���
����������
�#�����
�����
���"
��8�
�*��"��
������"�
����
��������"�����
����
��
���"�����
�����������
����
��+������
�"��
/�+������
��(����"����	
�)%��������������������
�
�
��"�����"������������
!������

6�&"�E�OPC�Q(R(�b?d\i�_>=]c�\i@�_>ad[dp?E�fg]�t`a[`c\a��dx]i?d>i?�>{�b`[g>cd[l��t\xjcd@n]%�u\??�E��\c�
m\c@�vidm]c?d[l�_c]??%��62R��O�O�AA�

���I��������� !�
���������������!���+��*���� ��
���
������
���
��������� 1�"�E�SFL!�T�D(U(�ud@@a]
Z\?[]ci� _>ad[dp\a� ^l?[]x?��Zina]=>>@�tad{{?%�w]=� �]c?]lE�fg]�td[l�vidm]c?d[l� >{�w]=��>cB%� _c]i[dp]��\aa%� qip�%
�64���_��4354N7�



����������	
���	
�

��
�� ������������	

23

�����

��
�
����
��
��	����������#��
�����������H����
!"���"���������
���*�
�������
����
�
�#���
��/��#�������!�����
�������
�������
��.����"������������
������
��
�
#���/������!�
�
��

&�������"���
��
�����������
�
�
��
�
�
�
�
!��+����%�����
�����
��
�"�"�����
�
�����
����
�
�!��������
	
����������S�
���������������#���������9�
����
����
��
�"����"���
� �����
� ����!� ����#/
�� ��#���� 
� ���
�
�� �����
!�������� �

�!
	

� �
���#��
����������������������#���
+�	������
!�������������
%���������
������������
��"

�
�
�
����/���
���

�1������������+���������#��
�����������
"����"���	
������
����� �������
����7%� �������������%� �� ��!"������ �����#
�
!�	

� 
��
�
�������� 
���
����������

��*�������!
�
��	������"���������
������#���"�"
���
��
�����"��
������+�������
�����"���������������
	
������"����
!"��%����������������
�������+������!�
������
�
�"������

��
�
����
����
!
�����;�����
!���������
��#��"�!����%���������%���������

���
�����
��"�����(��!�#��"����+�����������������������)%����������������%�
������
�������*���+	
����#/������
�
����/
�����
"���5�����������-�*�����������
����"�����

��.��"
�����
+�
����
��
��
�
����
�����������
�
������

(

��	���"��
��������#��
�������������1
��!
������F�

���5�G��H�#����%���"����5
-��&����%�M
�

�5�H�� ����.
7�!���
���������������������
����������
��������"
�����
��������
%�G��H�#��������
��!
������
����#�����3��R���������������
����
���
�������!�
��#��������
"
���
��!
��������.��"�����%�������������!������44����%�
�����3O�����
����
���
�����
��
������
���������������������
���#��!����
����"����������
"�����"�
"
��
��"%�
�����!����"�(H�#�����3��RE��
��������
�
���������#���/��)�.��"
���������������
���"������
�*����
�������
����;������#�����
�����
�������
���
������.��"�"�
��
#����
�
!�	

��#/�����������
!�
���
!#�������
���������������
����"�*��
�������"������
�

��
�
������� �����#
������
%� ���� �#������
������� ���������"%� !������+� 
� (����
��
��")�
������"��
���������#��
���������������
!"����
+�
�
�	

���
��
�
�������
���
�"���������
%���������+/
�������������
	
������
��
�
����������������

J���
	
��������������*�
��������������������������
�������
�����������"�
�
�

���

�� �
	%� �#o��
�
��
���� ������� �
������ �
�����
�� 0�� �����+	

� �6R3� ����� �
F�

���
���
�
������	��
!��
����

�H���""����|-�
%�
�
���������������
����2�R5
�2�Q���������

��&����������-���

�5��#���+�����"�����

�5���������������
������������"����
&���%�
��
�����/
"�����������
!����
����
�����#��
��
��"���T�
!���� ����&���
�����
�������������
�"
������(���
������+/
"�
��"���")�� �+����+����������������������"
������������������
���+����"���������!
��T���
����
�����
������������������"����
!"

������
������
������#��
�����������
#��
�
����������
���"�
�����������3�

'�.��"�%�
�����
��
�������#��
�������������64�5�62���������%�
����
����
�������
�
�
�����!����������������
�����������
��!��"������
���
��������
��
������#
������

�����
��I����������
�����#��
��
���#��!����
��
�
���������"�%����������
�������
����
�
�������������������������������
���������
!"����"��
��%���
������.���	
+�
��������
�
��
��
�
����������#
������
����
"��
��!�����
�����
��
�������
�����#��
���
�����

�������
+���
������
���"���������
������
%��������
������
��
�
����
��
!"����
����
S�
���"���������
���"
�����	���"%����#�����
��������������������P�������3��N������


�
	

�����
��&y-�(�����.��"�	
�������������

)������
�����P�������
�����������%��

���&"�E�SFL!�T�D(U��YA��pd[��_��O45O6�
�3�P�����������
����!���+�%��������6R35�62Q������������#��
����������#����������N����������
����

���������8�
#�
!
����������������
��
���1�6R�5�66�����7�������"
�#���#��!��
���"����������������
�����
�
� �O� �
������ 1-#������ S���G������ ��P�����

%�H���""��� S��
�.� �� -��
��� 
� ���7� 1�"�E�-��
���� 8(?�
S�
��
��������E�
��#��"���"���������
�
����/�������
����.��"��&
�
���
���
����H�E�P���
����S�
����
�������������Q��������3��R������<g[[AEee===�ddx]?�c`ec`?e{c\x]�?[\[�g[xaD7�



������������	 ����������	
���	
�

��
��

24

��������
%�
��
�
���
�
����
��������������������"�����"����%����/�������"�����&
�



��!
�����"�S��-����"��P�����������
� ��"���+�%� ���� 
��
�
����
�� 
���
����� �� *���
����������#����*�����
��������������������#/�����%�������������"���
�������#������
���"
�!������"
���������"
�
��������
����������������#
������
�
�
�������N��;

�!
�
	
�������
����������+�����
�
�������������������
���
��
��
�
����
��	�����
�������
�����������
��������������+�
�������������
�����""��
����
�������
������������"�����
�

��8��!
������
��
�������.��"�
������
�����!���
���������������#/������

�"���������"���
������
����������������������������
�
!��+�����#���
"��������
"�����
����
����.��"%�����"��
���������!
������������#����
�
����"
������
"
�.���
����"
%���������"
�������������
��
�
�������������������&-'������������S��-����"�
&����
��!
�����"�1
+���3������7%������"���������
������+������������
�����+��
���"�

��
�
������������
��;���������
�
���
��
����/
���������
�!����#���"�S��-�����
���

"�/�������������"���
��+������
���"�
������������	��5�G��-����%���!���������
���
���������
��������������������0������#�
�����"��������

�S��-�����"�����������
�
����
!��
����������
����������	��������!
���*�
"��"��
�
���
��������!���������+��
���

�
���#������ �� �
������
+������������"%� ���� ��������������������
�����
����������
J��%��"�����������"����
���
��
�
�����+�*�
��%�����
�
���#�!��
�������
�����������

����/���
���

%�����

������
��
����������������I��������*�
"�����"�����������

�
�
����#���
+���"�����
����
����.��"�����"�����
���
����������"���������
�"���#���
��"
��������
��������������E�
����"����%��#/���������������
!�	
�%�
��.��+!���

S��-����1����
�
��!
�����-'F�G��H�#����7�
�
����
����������	�
	

�(
���"������
���������
���.��")%���������!���+���������
����
������
��
�
����
��
�*����"
����
�

���#��!����
�������"����
��������
���"���T���
�!�������
������
�����#�������
�������
�
���������
����/���*�
���
�
!#��������	
�������
�������
���J�"������
���#�������
�������
�
���������
������+/����#����
�������������
���������������
����������
+����#�����
��	
����
!"��G��-�����
���
��������
��
�
����������#
������
���!��������
"����
"��

;������
����(
���"��������������
���.��")�
���������#�����#���+������!�#��"��%
�����������#/������!��+���

�!
	
�������
��%�
��
�
����
�������"���
��
��"#
	

����
������������
��+�������!�"���������������������
�
���������
�������
��������������"�

;�����
!�������������!���������
	
������#�
�������������*�
�����������
���"
��
�������

�!
	
���I�
�
"��%������!
���
�
���������+���"�������
!#
��������F�

��������
���������%�����(S������"�����"���)�"�����"�������"�#��������+����������������"���
�
���������!"����������
���
�����
���������+/����
��!
������-'F������G��H�#�����%
ON���������K�"����H�#�����%��
�������������

���������
���
���������������
������
����
��������8��o�"���
��
��(S�������"�����"��)��������
��"�+����������
��
�
�
����
"��"#
	
�"�K��H�#�����%���������
�����������#�����#����
����������������
���

!�("������������

)�I�	
����������"�����
�������
���

�
����������.��"�������"
������
����/���
���

���
���������#���
"���
���!���
��������
��
�
�������
���

%
���
"�+/����������
����H�#������"�����"��


)4#,�$+�6)",$/� �%�
�"%$4",$/� $%&+)��$+�($

F/�� ������ ��
��/��� 
��
�
������� �
���%� ���
���� ���+�
������� �� #���#�� !�
���������"�����"����
���������������������"�����
����
��
��	��������
������++�����
����������%������������!����"���(
������������
���"��
��������)�

�N�&"�E�-��
����8(?(�L��!������



����������	
���	
�

��
�� ������������	

25

I������������#��
��
�����������
���"���+�%����������������
����!���/��
�������
�
�

�
���"
!"����#����
���
����#����������
�%����!�����
��
���������������
������
�
���;����!�
���������#�+��
���"���
"������
�
�
!������
���"�����
����
�����
%����
�������������
���������������#���%���#����������%�
�
�����

��
������%���#������
����
	
��%��
�������

����
����/
������"��%������������.�������""��	

%��#��!����
�%
���

���
��O�� �� ��������
%� �� ��������� (��	
���������� ����������)� ���#��
�� ���/
�
������
��������
������������������
�������������
�����������#��������������#���

����
�"�(�
��������#���)�������������#/��������"������
����%�"�������������
�

�������
�
������+�"�!�����"��
����������	
��"��
���
�
��
������X��������	����
�
������"��%��#���������
����
����������
�"�/��
�����"���������"��
��%�����/�����
"
���.���"
%�����#�����
��������
������������
"�/������

8��.���
�����������+!��
��#/���������������
!�	

%�����������
���#�����


���"
���%�
������
�
�����������������(.���"�)%�������������
��
�����
�����
�
����
"
����
��
����
!�
������	������
�R��L
�"���������"
�����������
!�	
��(S������"��
����"���)�Q �
�����
��
���"
����
�����

�����
����!����
��������
�"���
�������������
�
����	
������������
�%����#����������
���.����%�����!������������
�%��#��!����
�%
#��������
����������� ;�
� �!��
� (��.����)� ���������"
%� #����
	�"
%� 	�����"
� 
�

��.���
���������
����������
�����
"
���������
�"
%���!��#����
�
������
�
����#�
/��������+��
���"��
�����""��
��
!����
+� �����%�
�����������
�	
��
�����
����
������
���"
����
�������
!�	
������#�������������+������(��

���
��
�������
��
!�
�������)%�*���!������
�.�#�
�
%�
�����
	
��������"
��

%����������!�����������
����

�
��
��4�

I�
#�����
���!�����������*��"�
������������5�F�

���� �
�
"���%�!�������
�����
������������
�WW������������������
��������������
��������!����"����(
������������

���"�������������)����!�
��
�������������������
�%�������/
��������"���"�������!���
�
��������
��������

E

�7 ��������"����
X

37 
���"��
�� �#/���������� �����
!�	

� 5� #��������
�������%� ����������� 


������
������
���#/�����%������%�"��
	
���
����������
��
����X

N7 
���"��
�� ��""������
�� 
���
�
��
�� 5� #���
%� 
�����
	
������ ��"
��

%

��
!������������
���
�
��
�%�
!��������
����"��
����

;�����
!���"������
��������	
��
���
��	
������������!�
�
��F�

������64�5
�62����������#���#��
��	�����������������
���������������"�������������
�
����������
������������1��������F%�������"
��
�����+��
���
�������������.�����
�������#����
+����!���������������"
�
"�"�%����������������7�"����
�5�*�����"������
!�+/
���

���
����%���!��������������������
�����
����������
��
����"
������������
"�"��
"
%�����������#
��+��������"��������#/
����&����������������"������"%��
���
��������"���������F�

�����!��������3����������64����������#�������"�OQ���������62��"%��
���66��"����������������������6�������"������%����+����OR��������������
���������������G

������#����663��������

����
���������(-�
����|�)�����
����Q���������������"����
������������%�
������
"������"%�
��#�����/��#�������J��%�
��
�.��"�	

�������
���

�O�&"�E�fg]�^[\[]�>{�~]adnd>i�di�ZnlA[�~]A>c[�e�Z@��jl�bj@]a�k\[[\g�w\jda%�~\?g=\i��d\\��t\dc>E�t]i[c]�{>c
_>ad[dp\a�\i@�^[c\[]ndp�^[`@d]?%��66R5�664��_��R5Q�

�R�&"�E�RGVWK�X�Y(S(�kc>x�[g]�_]cdAg]cl�[>�[g]�t]i[]c��fg]�q?a\xdp�fc]i@�di�ZnlA[�?�_c>{]??d>i\a�b??>pd\�
[d>i?�� �� ���E� u>jdadCdin� q?a\x�� ~]adnd>i%� bp[dmd?x%� \i@� _>ad[dp\a� tg\in]� di� ZnlA[�� w���E� t>a`xjd\� vidm]c?d[l
_c]??%�3��3��_���4Q5�2N�

�Q�;�����������632�������������"���
����"�G�����"����S�����������P�"�
�
��1F�

��7�
�4�&"�E�ZF  G[�H�D(J(��Z�H��U($E(�q?a\x�di�t>i[]xA>c\cl�ZnlA[��tdmda�^>pd][l�m?��[g]�^[\[]��s>i@>iE��>`a@]c%

slii]�~d]ii]c�_`jad?g]c?%��666��_��33�



������������	 ����������	
���	
�

��
��

26

�������
�������������
!�	

%����66N��������F�

���.���	
��
�����
��4�������"������%

!��
���������N��������������
�������������������2�

K�����"�
�����
��"�.
����
�����
����������������"�������������������
��
��
����
���#����������
����������
�������������
	%���#�������
���������"��
���"�����
� �����������.
���������
�"�/��
���
�������������
���������.����������������8���
�
�������!��
����'��
���������
����������"�������
��/�������!���������������"%����
�������������"���+#���!���
�%��������
����������"�����%���
����������
�
�!��"��#o���
��"�
�����#���������������������&���
����������"
��

�
�
���������
����
�
������!�
������
"���������!�����
��������("������)%��������������"�"��������������
����������
�
���#�����#����
��"�����������"�����H������F�����
�������������
������*������
�

��
����������
�"�/��
���������!���
��

 ��"������%�
������������
���"��
������������+�
������#�������
�
�����!��
�
�
"����)%�@�#3�!9��),#44)�6)",�9�#�@$��3$��'�I������!��G�'����
���
��������
�"����
����"���
����������������
����������
���������
����
���
������������������
!�	
�
1I8;7���F�

�����*
����G��H�#������6��8�
�*��"����������

������������	
�	
������
"
��(I8;)�
����������������������"�
���
����"%�����������F�

�����������
����
���
�
����������������������
����������������������"���������+�

&��������!�����"�r�N3�����6QO������
�r�QO����3��3�����%�������������
����������
�
����	
�	

���������������
��+����H
�
��������"���	
������������9���������
�%��������
��
��������
����
�����H
�
����������
	��!
+�������/�������
�������������
��������
���� ��"������%�
�
����#���
"���
�H
�
���������
"����
������"����������������������
I8;X�����������
%����
"��
�������������"�������!��������������
������
�������
!��
	

%����#����������
��

��"������������������������#���%��������
�������.
��������

�����
�
�
�����
�����������/��
��I8;�����������

����#���
"���
�
������
����
�#/
��
�������
��������/���
������
����#o��������
���
���������������������G�;����
������
�
�!��������""������
�������
!�	

%�����������
��������%�����������
����������
������"������������������������"���������"�

I���������
�����������
���"���+�%������#/����
������
���
�������������1�����
���7�����""������
�������
!�	
��1II;7���F�

�������������66�����������������������
�O�����R�����%�����%�
����������"������"%�
������
���������N������3� �&��S���I�.
������
��������%�����
��#�������NQ�%�
!��
��34%Q�������
�
�����
���"��
"��8�������"�
�������
�������
	�%����66��������������������������
�#�����N������
���"��
��II;3���;���������
���66O������&�������0
��P#���
"33 ����������%�����
��#����2�����

 ����!����"�����"��
�
���"��
��II;�����
����
�������+���������#/���������
�
!�
�F�

����I������������
�
�!���������
!�	

�������
�
�����
	
����+��.���
�����������
%�
�"����
�����+/
"��������
!�	

���������#��
��
���
������+/
��
��� ��"�
� #��������
�������� 
�"�/�+%� ������������
� �#������
+�
� #�����������
�����"�������"�������
�����0���
��II;�
�����������
��������
+���	
������������


�2� &"�E� fg]�ud@@a]� Z\?[�}\[pg�� fgdc@�}>ca@� fc\m]a]c� <g[[AEee===�[gdc@=>ca@[c\m]a]c�p>xe�ud@@a]�Z\?[e
ud@@a]�Z\?[}\[pg�g[xaD�

�6�&"�E�U �Z�PPG��\(E��b�tdmda�^>pd][l�di�ZnlA[�������E�tdmda�^>pd][l�di�[g]�ud@@a]�Z\?[$�e�Z@��jl�b�~��w>c�
[>i���>a�����s]d@]iE�Z�����cdaa%��66R��N���AA�

3��&"�E�RGVWK�X�Y(S��fg]�_\c\aa]a�q?a\xdp�^]p[>c�������E�u>jdadCdin�q?a\x��~]adnd>i%�bp[dmd?x%�\i@�_>ad[dp\a
tg\in]�di�ZnlA[��_��66�

3��&"�E�Ben-Néfissa S. NGOs, Governance and Development in the Arab World // Management of Social Transfor-
mations–MOST. Discussion Paper, 2000, No. 46 [http://www.unesco.org/most /nefissae.htm]; Revel M., Roca P.J. Les
ONG et la question du changement. �����E Deler J.P., Fauré Y.A., Roca P.J. ONG et développement. Paris: Karthala,
1998. 221 pp.

33�&"�E�ZnlA[d\i�bx]cdp\i��`x\i�~dng[?�bp[dmd?[�^\\@�Z@@di�qjc\gdx�~]p]dmdin�^]p>i@�fcd\a�{>c�~]p]dm�
din�vi\`[g>cdC]@�k>c]dni��>i\[d>i?�\i@�Zxj]CCadin�ee��dng��]\x�~]?]\cpg%�3��u\l�3��3�<g[[AEee===�gdngj]\x�
p>xe@>pe�_��RN��R�33�g[xaD�



����������	
���	
�

��
�� ������������	

27

���.����!������������
�%����#��!����

%�
�����/��

%���������������������������
��������������
���
���
�����
����������
��"��������������;������"���
��
���"��
�
��II;�
����������
���#��������������/��������	
��������������
!�	

���.
�
�
���"
����"���
����������
�����������;�����
!����
��
!�������������
!�	
��#���
(���0��"|
���� ������|
���)%� 
"������ .
�
���� ��� ����� 3Q� 
���
�	
��%� 
�
��"
��������� �
���5��3N�

G����
�.��"�	
����.
���������
�����
����
���"������������������������������
�����
!�����%�����������������	

�����
�����H���
��
���"��
��II;%������������
�
��
���*�
����"�������
�
����
�
�!����.������1���.��7��
"��
������
���#��������
�
������"���������"%�����������#
���
�
����
�������
�������������������������!����
0����
������
"�
�����
��"�
�!������*�
"�II;��#���
���!�����r�N3%������
�
��+�
/
����!"������
�(��!��
�
"�����#�����������)��J��
"��#��!�"%�
���"��
��II;�
"��
�
�#��������!"�����������.
����������.���%���"������
�
�!������
���
������������
�����
!�	

�

I���������
���"��
��II;�
������
�
���������
����#��������
��������
!������
8���
�������!��
����I�
�
"��%������"���������

����%�������/
������;#/������H��
���.��H��"������ �
��%�
����������������
�#��������
�����
!�&����������-���

%
���������!��������������
����"�*������

������������
!�	

�� ��"������%�*�
�II;

������
�.
�������+�
�"�/�����
���"��
��
�����
	
��������"
��
��
�#�����%�
��
"�����
����#
�����
����
������������ �G� �����"������&��S���I�.
��%���
�"�/�+�O
R�����"
������
���#������� ������66�������S������	
�������������
"��I��������#����

���
�����
��������3��"�����

����
��.����������
�
���"��
��II;%����+���������
�
	������
�"��
	
���
����������
�3N�� ���"�����
���"��
������	
�	

�!����
�����"��
.
����
�����
�"��T��������
�������"���
"�#����
	�"�
����

����"�������%��������%
������"���+����#�+�����
%����
��+�������#����
����������������������"��
	
���
�
����������
�������
"�
������"�
������"����"�����
����
"�����/��
�"��8�
�*��"
��
����!���+����"�����#�������������
������������
��������
+%�������������������
�������
�������
"
������������
������#�
�
�����
�����
�
�!����
���������#/�������
���������������
�

8������������
���"��
������������+���������#��
���""������
��
���
�
��
���!��
��������#�����������.���%�����
��������%�
��
!��������
�����������P���"��
��.
������
����������������
��
!�
���"��
��#������
���"
��
���8����������"��	����"%��������
��
�62�����������#/
�����
���*�
����������
������
���
��Q�"������

����
��.�������T���
����������������+�������
�����
����
���"��
��
��
!������������������"�����%����
(���'�����)�
�(���&�|��)%�
�����
������
����

�������������
����
��������
E�

/���+

��"�����������
�����
����������
�����#o�����%����
�������������������!�����
���
�
�����������"
������"
��T�
�.
�"��"���
�
�������������.
�������+�
�����
�����+

���������
���"��
"�II;%�����������"�����
������������+���#�������
���
"
������
"
��������
��

P���"��
��.
�"�������������#��������
���"
���
��
!�������������������
�
�����
������������
�����	

��P��
!��������
����"�%���
�����"���!
���
�#
#�
����
�����


��	������� �� �62�5�66���� ������� &��������������� �� ���
���� �������� 
!��������
�
��"��(���0������
���"
��
������!
�����������)%�(0�����������)%�(0��������.��)�
�(0��
���|
�
!�")�
�#�
�����
����
�
�!��+��
��������%�����"��
������""�����

��� ������

���
��"%���
�
������
�
�!����
����
���
����"��
��%������
�
����

�
���"��������
���
�
����F�

���
�!����#���"%����
�
�*����"�����"����
��
��������%�������#����������

#���+���
!��#����
���]���

3N�&"�E�Ben-Néfissa S.P. Op. cit.



������������	 ����������	
���	
�

��
��

28

;����
!�	

%������
��
������
���"���"��
����������"���������%�����!����
����

��
�
����
"
����!��"��"����� *����� �������;�
����
��
�����
�����
��
���������+

��
�
�����+�
�����""��
��������������
���
��
�
�������#���#���S���������%���

����%
!���������*�����.�����#/�����������
!�
%��#��������������
%�������
����
"�+���
����
�#/������
��
�
���%����
���!��
"�+����
�����/��
�"�"�����"������#����
�
��
����
��
�.�������
�
�!�����������

J�"����"��������62�5�66������������������
��
���"������
��������������������

�������������
���#�������
������"�����
����
"�
���#��!����
�"%����������(
���"
�
�������"�#
�
!�	

��������
�)�����
�����%���
��#��
��
���
�.
���������
�����
����
����
����������
���"
����
�����

����
��
�
�������(
������������)%����+����
����
"
����
������������
�������
!�	

� H�����"��F��(S�������"�����"��)�
�����
��
���

����������
�����������
�
�!�������


����
�����������%���
���!�����
������
�
����
������
��������#��#���
��������
�%���!���
�����
�(��!��
�
"��)����
�
�!���

��
�
����
�����
�
�����
�����
���
��#�!����������������
��
�
���
���"
����
�
�����
!�	
��

# � � � $ % 
 � � 


P���%����"���
�����#��
����������"�����"��������"
����/������������!�������

��	��������
���
������������������
%�
�������������#������
��
�"�����
!�	
��
��
�
�
����
���
���"�

;�������� ���
�
�������� ������� �� ��
����� 
���"���������
� �����
� ��� S�
���"
�������%�����
�������
��
���"��
���������%���������������
"�����.���	
���
������
�%
	������
!�������� 
�����
������� �
���"�� �����
%� ����
�� �������

�� �������
�����
"�����
�%�����������
�
"
��+/
������+�.��"��������������������
������
���J��
"
�#��!�"%�"���
��*�
����
"��
"�+���#/�+�������	
+��������
���
!"�%���������������
�������
������"���
��������
���
���
����������
�
�	

�������
�
�����"�����T��������
�
���������
������
�����"��������������
��
�
����
"
�
���
�"
�
�
����������#/��
��������������
!�	
��

�"���������"��
������	������
!�	
�������
%���
�
"�����F�

���
�J��
��%�.���
����
�
������+���

�!
	
����"��
��"��
���
����!"�������������
��
�
����������������
	

�
������
�����������"������
��8�
���
��
#����
!�	

�
��
�
����
�����
"��������
�
��������
���"����+���
�����������
��	�������

���
��������������
��
���
���
�%����

���
��%�
�
����������!�
������
+�
��"����
�������������
����/
��*�
�%�����
����
�#/�����������������
��
���
���������F�

���
�
������
��
���"
��������

�!
	

��
��������+�
��
�
�����+��.���������������������
�
���
������
����"�
��������
�"%��
��������
���
������
+�����
!���
��!
������K�-��I������
��#
������
��!
������-��&����
������J��
���G��S���
#�������
�������������!�������������������������
���������%������
�
!����������
��"
%��
�����
"
���
�
������������
����
��������
���"
�����

I�"���������
�.������"��������
!"���+/������"�����
�����#����
�������������
�
��
����
�
��
��
"������
����#/�%��������
������%�����#������"�����%�����"����#�����
��������#/���������
������+/
"�#����
�����"�"�����"���������������
���T����"�����
�
�������"����"����!�����
�
�����������+�������
	

%�����"��
����������������"�
��
�
"��
�"�.���	
�������
�
����
���"���������
�

J��
"��#��!�"%���
����
���"���������
������
�������������
"�
!���������
������
��������%�
���������������!�����#������
����"
�(�����
������"
)�"����
!"�"
%����

��������"
�����#��
����
�����#
������
���/�����+/
�����
"��%���������
!�!����!�
�
"���
� #����
������ ������ 
����� ��!������
�"� �����
�� .�������E� ��������
����



����������	
���	
�

��
�� ������������	

29

I

�������	
������������
����������
���
�%��"#
	
�����
����������
��
�
��
�
�
�"
�
��������������P������
!�*����%�
�����������
#����������"����"�"����
!"�"��
������
�
�������#��
����������"�����"��������"
���
����������������!���
�����������"�%���
��#�����"����������
��"
���%���"�*�����"����������!�
��������������

�	����	�
����J��������	<	
��E
����
�	B���������
�	��
���	��	��������	�

��
B����	���
�
�������	���
��
��

����B#��� %�$���

��
�	���� '��
��	����	�� 
����
��!�
�� (���
������ �����������

���� �
	����	�����


���
�
	�� ����
�� '��
��	�������� 	
������
���� �
�
	����
	&� )��	
	����!		� ����	��
��� 	

����	��
������ (���
���$� *�����
	�	
�+���
"$�� *���	$���&� ,�����!	& 

�������"����"�*��
����!�
�
��'���

���������������.��"
�������*..���
����
"����
!"� �#��
����
�� ��	
������
��
�
������� ���#
������
� ��� ����
���
��
�������.�������������������1�U;7��U��"
�����
��1��!��#����7�
�.���	
��

�
�����
���������"����
!"����
��������"����
"�%�
������"��"���
+%�������������#���
�
"�"������
�"�����������
�������!�
�
��*����"
�
�����'���

%��������������/
���
���������������
���
�%�
����������	���"�

��������/������"�����.���������"���������������
��
"��
������%������#��
����
�
�������
��
�
�������#�!�
������
���8�
���

����"����
����
�������"�&������"� �����
!��5���+�����������
������
!�	

������������
�������
����������� ��


��-���
%��
���+��������%�����������*����"
����
���������'���

%����
�*..���
������!�/
����������

��
�
����
��
����������� ��

����������"�����"����
����

&��������
����������
���������
��
�
����
�����������
�"�����#�������
������
������	
������*����"
�������
��
�
�
�.������������	���������(
��#��"���)�����
�
���
����������"�����
�"����'���

��������������(#�����"����
���)� ��

�������

��������"������S�!��������
�����
��"�������!"���������
�����	
������
��
�
������
���#
������
�����+���������
�����&��������� ����!�%���!���
�%�
�
������!���
�������

�����
	

%����#�����!���#�����%�
�����
!������"�����#��������!
�����
���������
*�
������
���
����

��&"�E�P-�(&�	
�.��"#+��)%�3��
+���3��R�

DiMasik
Rectangle


