
ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÅ ÎÁÙÅÑÒÂÎ 
ÊÀÊ ÑÓÁÚÅÊÒ ÏÓÁËÈ×ÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Ñ.Ï. Ïåðåãóäîâ

Ïîñêîëüêó ðå÷ü â ñòàòüå èäåò î ìåñòå è ðîëè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â
ïóáëè÷íîé ïîëèòèêå, ïîïðîáóþ äëÿ íà÷àëà èçëîæèòü ñâîå ïðåäñòàâëåíèå
îá ýòîì ïðåäìåòå. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ïóáëè÷íàÿ ïîëèòèêà — ýòî ïîëå
âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è äðóãèõ ñóáúåêòîâ ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé
(ïàðòèé, ãðóïï èíòåðåñîâ, îáùåñòâåííûõ äâèæåíèé è äð.), õàðàêòåðèçóþ-
ùååñÿ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ îòêðûòîñòè è “ïðîçðà÷íîñòè”. Åñòåñòâåííî,
÷òî äåéñòâóþùèå íà äàííîì ïîëå ñóáúåêòû âçàèìîäåéñòâóþò íå òîëüêî ñ
ãîñóäàðñòâîì, íî è ìåæäó ñîáîé, ïðè÷åì çà÷àñòóþ ìèíóÿ ãîñóäàðñòâî. 

Åñëè ãîâîðèòü êîíêðåòíî î ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå è åãî èíñòèòóòàõ, òî
âàæíåéøèì èõ êîíòðàãåíòîì íà ïîëå ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè, íàðÿäó ñ ãîñó-
äàðñòâîì, ÿâëÿåòñÿ áèçíåñ è åãî îðãàíèçàöèè. Ñîîòâåòñòâåííî, âñå òðè óãëà
ýòîãî òðåóãîëüíèêà, ò.å. ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, ãîñóäàðñòâî è áèçíåñ, âû-
ñòóïàþò â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè íå òîëüêî â îáùåé “ñâÿç-
êå”, íî è â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà âçàèìîäåéñòâóþò íà äâóñòîðîííåé îñíîâå.

Òåçèñ î ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå êàê î ïîëèòè÷åñêîì ôåíîìåíå òîæå, ïî-
âèäèìîìó, òðåáóåò ðàçúÿñíåíèÿ, òåì áîëåå ÷òî òàêîãî ðîäà ïðèâÿçêà ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà ê ïîëèòèêå ïðèíèìàåòñÿ äàëåêî íå âñåìè.

ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÅ ÎÁÙÅÑÒÂÎ È ÏÎËÈÒÈÊÀ

Õîòÿ î ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå íàïèñàíî óæå î÷åíü ìíîãî è åãî ñóù-
íîñòü, êàçàëîñü áû, ÿñíà, â äåéñòâèòåëüíîñòè çäåñü åùå ìíîãî äèñêóññèîí-
íîãî. Ìåæäó òåì âîïðîñ î êîíêðåòíîì ñîäåðæàíèè äàííîãî ïîíÿòèÿ èìååò
íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêîå, íî è ïðÿìîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Â ÷àñòíîñòè,
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîå ïðåäñòàâëåíèå î ÿêîáû
“íåïîëèòè÷åñêîì” õàðàêòåðå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñïîñîáíî ñòàòü (è â
êàêîé-òî ìåðå óæå ñòàëî) òîðìîçîì íà ïóòè ðàçâèòèÿ òàêîãî îáùåñòâà â
Ðîññèè*. Îãðàíè÷åíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ðàìêàìè “ãîðèçîíòàëüíûõ”
ñâÿçåé è îòíîøåíèé (à èìåííî ê ýòîìó, ïî ñóòè, è ñâîäèòñÿ åãî “íåïîëèòè-
÷åñêàÿ” òðàêòîâêà) çàñòàâëÿåò íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè (ÍÊÎ) è äðó-
ãèå ãðàæäàíñêèå ñòðóêòóðû “âàðèòüñÿ â ñîáñòâåííîì ñîêó”, âåäåò ê íåäî-
îöåíêå âàæíîñòè èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïàðòèÿìè è ãîñóäàðñòâîì. Îäíîâðå-
ìåííî èãíîðèðóþòñÿ ëèáî íåäîîöåíèâàþòñÿ îòíîøåíèÿ ÍÊÎ ñ áèçíåñîì,
â ïåðâóþ î÷åðåäü — ñ áèçíåñîì êîðïîðàòèâíûì, èãðàþùèì äàëåêî íå ïîñ-
ëåäíþþ ðîëü â ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåññå.

Ïî ìåðå òîãî êàê îðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà íà÷èíàþò âñå áî-
ëåå àêòèâíî âòîðãàòüñÿ â ìåñòíóþ, ðåãèîíàëüíóþ, íàöèîíàëüíóþ è ãëî-
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* Àðãóìåíòû â ïîëüçó íàëè÷èÿ ó ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è åãî îðãàíèçàöèé ïîëèòè÷åñêîãî
èçìåðåíèÿ ñì. Ïåðåãóäîâ 1992, 1995; Peregudov 1993.



áàëüíóþ ïîëèòèêó, ïîçèöèè ñòîðîííèêîâ “íåïîëèòè÷åñêèõ” êîíöåïöèé
îñëàáåâàþò. Òåì íå ìåíåå îòãîëîñêè ïîäîáíûõ êîíöåïöèé ìîæíî âñòðå-
òèòü äàëåêî íå â åäèíè÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ. Äîâîëüíî ïîêàçàòåëüíà â ýòîì
ïëàíå íåäàâíî ïåðåâåäåííàÿ íà ðóññêèé ÿçûê êíèãà Äæ.Ë.Êîåíà è Ý.Àðàòî
“Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî è ïîëèòè÷åñêàÿ òåîðèÿ”, ãäå äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî â
ñâÿçè ñ “ðàñïûëåííîñòüþ è íåýôôåêòèâíîñòüþ” ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà
ìåæäó íèì è ãîñóäàðñòâîì íåîáõîäèì ïîñðåäíèê â ëèöå “ïîëèòè÷åñêîãî îá-
ùåñòâà” êàê ñôåðû “æèçíè ïàðòèé, ïîëèòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è îðãàíîâ
ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè (â ÷àñòíîñòè, ïàðëàìåíòîâ)” [Êîåí, Àðàòî 2003: 7-8].
Òàêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ãîñóäàð-
ñòâà, íà ìîé âçãëÿä, àáñîëþòíî íåàäåêâàòíà. Íèêàêîãî “ïðîìåæóòî÷íîãî”
ïîëèòè÷åñêîãî îáùåñòâà ìåæäó íèìè íåò. Ïàðëàìåíò, óïîìèíàåìûé â êíè-
ãå, — ýòî ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò, ÷òî æå êàñàåòñÿ ïàðòèé, òî èõ ìàññî-
âûå îðãàíèçàöèè åñòü ÷àñòü ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, à ïàðëàìåíòñêèå ôðàê-
öèè — ãîñóäàðñòâà. Â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ óíèêàëüíîñòü ïîëèòè÷åñêèõ ïàð-
òèé êàê âàæíåéøåãî ñâÿçóþùåãî çâåíà ìåæäó ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì è
ãîñóäàðñòâîì. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ïàðòèÿì, ñòðóêòóðû ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà âçàèìîäåéñòâóþò ñ ãîñóäàðñòâîì íåïîñðåäñòâåííî, â ðàìêàõ ñèñòåìû
ôóíêöèîíàëüíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà [ïîäðîáíåå ñì. Ïåðåãóäîâ è äð. 1999].

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî, â îòëè÷èå îò ïàðòèé è ïîäîáíûõ èì îáúå-
äèíåíèé, îðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, êàê ïðàâèëî, íå ÿâëÿþòñÿ
ïîëèòè÷åñêèìè per se, íî èìåþò ëèøü ïîëèòè÷åñêîå èçìåðåíèå. Â ñâÿçè ñ
ýòèì îïðåäåëåíèå òàêèõ îðãàíèçàöèé êàê “ïîëèòè÷åñêèõ” íå áîëåå ïðàâî-
ìåðíî, ÷åì óïîòðåáëåíèå ïðèìåíèòåëüíî ê íèì ïîíÿòèÿ “íåïîëèòè÷åñ-
êèå”. Èõ ñïåöèôèêó îòðàæàåò, ñêîðåå, òåðìèí “íåïàðòèéíûå îðãàíèçà-
öèè”: ïîçâîëÿÿ èçáåæàòü ëîâóøêè “èëè-èëè”, îí äîñòàòî÷íî ÷åòêî îòðàæà-
åò òó ãðàíü, êîòîðàÿ ðàçäåëÿåò äâå îñíîâíûå ñèñòåìû ïîëèòè÷åñêîãî ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà — ïàðòèéíî-ïîëèòè÷åñêóþ è ôóíêöèîíàëüíóþ (÷àùå âñåãî
åå íàçûâàþò ñèñòåìîé ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíòåðåñîâ). 

ÍÊÎ ÊÀÊ ÑÒÅÉÊÕÎËÄÅÐÛ

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, îäíèì èç êëþ÷åâûõ êîíòðàãåíòîâ ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà â ïðîñòðàíñòâå ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ áèçíåñ. Ïðåæäå âñåãî
ýòî îòíîñèòñÿ ê êðóïíûì êîðïîðàöèÿì, ðîëü êîòîðûõ â ýêîíîìèêå è â ïî-
ëèòèêå ïîñòîÿííî ðàñòåò, ÷òî îáúåêòèâíî âîâëåêàåò èõ âî âñå áîëåå òåñíûå
îòíîøåíèÿ ñ îðãàíèçàöèÿìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò
íå ïðîñòî î ðàñøèðåíèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó äàííûìè ñóáúåêòàìè, íî è
îá èõ âçàèìîïðîíèêíîâåíèè.

Äàëåêî íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü òàêîå âçàèìîïðîíèêíîâåíèå îáóñëîâëå-
íî ïîâûøåíèåì çíà÷èìîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ñîïðÿæåííûìè ñ
ýòèì èçìåíåíèÿìè â ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ. Èìåííî ñ äàííûìè
èçìåíåíèÿìè âî ìíîãîì è ñâÿçàíî ïîÿâëåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîé êîí-
öåïöèè îòíîøåíèé êîðïîðàòèâíîãî áèçíåñà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, èç-
âåñòíîé êàê “êîðïîðàòèâíîå ãðàæäàíñòâî”.

Êîíöåïöèÿ êîðïîðàòèâíîãî ãðàæäàíñòâà, ïîëó÷èâøàÿ øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå óæå â êîíöå 1990-õ ãîäîâ, íåðåäêî òðàêòóåòñÿ êàê ñâîåãî ðîäà
“ïðîäâèíóòàÿ” âåðñèÿ äîêòðèíû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà. Îä-
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íàêî ýòî íå ñîâñåì âåðíî, èáî êîðïîðàòèâíîå ãðàæäàíñòâî ñòðîèòñÿ íå
ñòîëüêî íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòè èëè ïîìîùè òåì, êòî â ýòîì íóæäàåòñÿ,
ñêîëüêî íà ðàçâèòèè êîíñòðóêòèâíûõ îòíîøåíèé ñ òàê íàç. ñòåéêõîëäåðà-
ìè (stakeholders), ò.å. ñ ãðàæäàíàìè, ñîîáùåñòâàìè è îðãàíèçàöèÿìè, â òîé
èëè èíîé ìåðå ïðè÷àñòíûìè ê äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé. Íàðÿäó ñ ïåðñî-
íàëîì êîìïàíèé è àêöèîíåðàìè â ÷èñëî ñòåéêõîëäåðîâ ïðèíÿòî âêëþ÷àòü
ìåñòíûå ñîîáùåñòâà, ÍÊÎ è îðãàíû âëàñòè, ñ êîòîðûìè êîðïîðàöèÿ ñòàë-
êèâàåòñÿ â õîäå ðåøåíèÿ ñâîèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ, êîììåð÷åñêèõ è ïîëè-
òè÷åñêèõ çàäà÷. Ïûòàÿñü ñòàòü “õîðîøèìè ãðàæäàíàìè”, êîðïîðàöèè,
âçÿâøèå íà âîîðóæåíèå äàííóþ êîíöåïöèþ, ôàêòè÷åñêè ñòðåìÿòñÿ ê èí-
òåãðàöèè â ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî. Íåïðåìåííûì óñëîâèåì ïðîäâèæåíèÿ â
ýòîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ ðàçìûâàíèå ãðàíåé ìåæäó âíóòðåííèìè è
âíåøíèìè ñòåéêõîëäåðàìè è âûñòðàèâàíèå îòíîøåíèé ñ íèìè ïî îäíèì è
òåì æå — “ãðàæäàíñêèì” — ïðèíöèïàì.

Ñðåäè êîðïîðàöèé, îðèåíòèðóþùèõñÿ íà êîðïîðàòèâíîå ãðàæäàíñòâî,
îñîáîãî óïîìèíàíèÿ çàñëóæèâàåò “British Petroleum” (BP). Ñ÷èòàÿ ñâîé
áèçíåñ “ñî÷ëåíåííûì”, ò.å. âîâëå÷åííûì “â ÷åòûðå ñôåðû îòíîøåíèé —
ñ… ïåðñîíàëîì, àêöèîíåðàìè, îáùåñòâåííîñòüþ è ïðàâèòåëüñòâàìè”, ýòà
êîðïîðàöèÿ ñòàâèò âî ãëàâó óãëà îòíîøåíèÿ ñî ñâîèìè ñëóæàùèìè. “Äëÿ
íàñ ýòî íå ïðîñòî ðàáîòíèêè. Ýòî ãðàæäàíå (êóðñèâ ìîé. — Ñ.Ï.), — ïîä-
÷åðêèâàåò ïðåçèäåíò BP Äæ.Áðàóí. — …Êîìïàíèè õîðîøè ëèøü ïîñòîëü-
êó, ïîñêîëüêó õîðîøè ëþäè, â íèõ ðàáîòàþùèå” [BBC 2000]. È õîòÿ Áðàóí
â èçâåñòíîé ìåðå âûäàåò æåëàåìîå çà äåéñòâèòåëüíîå (à ñàìî åãî âûñòóïëå-
íèå îò÷àñòè íîñèò õàðàêòåð ïèàð-àêöèè), òåíäåíöèÿ ê èçìåíåíèþ ïîëîæå-
íèÿ íàåìíîãî ðàáîòíèêà îòðàæåíà èì âïîëíå àäåêâàòíî.

Ýòó òåíäåíöèþ ôèêñèðóþò è ðîññèéñêèå îáùåñòâîâåäû. “Ïåðåõîä ê èí-
íîâàöèîííîìó òèïó ðàçâèòèÿ, — êîíñòàòèðóåò Þ.À.Êðàñèí, — ïîðîæäàåò
ðàáîòíèêà ñ øèðîêèì êðóãîçîðîì, òÿãîòåþùåãî ê äåìîêðàòè÷åñêèì ïîðÿä-
êàì è ëèáåðàëüíûì öåííîñòÿì” [Êðàñèí 2004:132]. Åñòåñòâåííî, ÷òî òàêîé
ðàáîòíèê îùóùàåò ñåáÿ íå ïðîñòî “ïðîäàâöîì ðàáî÷åé ñèëû”, íî ãðàæäà-
íèíîì, è ðàññìàòðèâàåò ìåñòî, ãäå òðóäèòñÿ, êàê ñôåðó íå òîëüêî ïðîèçâî-
äñòâåííûõ, íî è áîëåå øèðîêèõ, ãðàæäàíñêèõ, îòíîøåíèé. Äðóãîå äåëî, ÷òî
ãîâîðèòü îá ýòîì ñäâèãå êàê î ÷åì-òî óæå ñâåðøèâøåìñÿ, åùå ðàíî. Âìåñòå
ñ òåì, êàê è â ïðîäâèæåíèè ê êîðïîðàòèâíîìó ãðàæäàíñòâó, çäåñü âàæåí íå
ñòîëüêî “êîíå÷íûé ðåçóëüòàò”, ñêîëüêî ñàì ïðîöåññ è âîâëå÷åíèå â íåãî
âñå áîëüøåãî ÷èñëà èíäèâèäóàëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ àêòîðîâ.

Íàèáîëåå íàãëÿäíî ðàñòóùèå ñâÿçè ìåæäó “âíóòðåííèìè” è “âíåøíè-
ìè” ñòåéêõîëäåðàìè ïðîÿâëÿþòñÿ â òàê íàç. âîëîíòåðñòâå, ò.å. äîáðîâîëü-
íîì âêëþ÷åíèè ðàáîòíèêîâ êîðïîðàöèé â ðåøåíèå ïðîáëåì ìåñòíûõ ñîîá-
ùåñòâ è èõ ãðàæäàí. Ïðè ýòîì îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïîìîùè ïîä-
ðàñòàþùåìó ïîêîëåíèþ â ïîëó÷åíèè ïîëíîöåííîãî îáùåãî è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îñíàùåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñîâðå-
ìåííîé òåõíèêîé è îáîðóäîâàíèåì. Îñîáåííî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
äàííàÿ ïðàêòèêà ïîëó÷èëà â ÑØÀ, ãäå â âîëîíòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àñò-
âóþò ñîòðóäíèêè 80% ôèðì [Googins 2000: 94]. Ïî çàêëþ÷åíèþ àâòîðîâ
êíèãè “Ñîñòðàäàþùèé êàïèòàëèçì”, âçàèìîäåéñòâèå ñ ìåñòíûìè ñîîáùå-
ñòâàìè óæå ñòàëî ÷àñòüþ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ìíîãèõ àìåðèêàíñêèõ
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êîìïàíèé, â ò.÷. òàêèõ, êàê “IBM”, “Microsoft”, “Hewlett-Packard”, “Wells
Fargo” è “Levi Strauss” [Benioff, Southwick 2004: 11]. 

Äëÿ êîîðäèíàöèè îáðàçîâàòåëüíîé è èíîé ôèëàíòðîïè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè àìåðèêàíñêèå êîðïîðàöèè è êîìïàíèè ñîçäàþò îñîáûå ôîíäû, äåÿ-
òåëüíîñòü êîòîðûõ îõâàòûâàåò öåëûå øòàòû è äàæå áîëåå îáøèðíûå òåððè-
òîðèè [Benioff, Southwick 2004: 169-170]. Â ðÿäå ìåñò ïîÿâèëèñü òàêæå
“êîìïüþòåðíûå êëóáû”, ãäå âîëîíòåðû êîìïàíèé çíàêîìÿò äåòåé è âçðîñ-
ëûõ ñ ñîâðåìåííûìè èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â õàðàêòåðå è íàïðàâëåííîñòè “ãðàæäàíñêîé” àê-
òèâíîñòè êîðïîðàòèâíîãî áèçíåñà ðàçëè÷íûõ ñòðàí èìåþòñÿ ñóùåñòâåí-
íûå ðàçëè÷èÿ. Òàê, åñëè åâðîïåéñêèå êîìïàíèè äåëàþò óïîð íà âûñòðàèâà-
íèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñî ñòåéêõîëäåðàìè, òî àìåðèêàíñêèå, áóäó÷è
áåçóñëîâíûìè ëèäåðàìè â ñôåðå îáðàçîâàòåëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ñïîí-
ñîðñòâà, íåðåäêî ñêëîííû ïðèíîñèòü ñâîè îòíîøåíèÿ ñ ïðîôñîþçàìè è
ÍÊÎ â æåðòâó æåñòêîé áîðüáå çà ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Î÷å-
âèäíî, ÷òî òàêèå ðàçëè÷èÿ âî ìíîãîì îáúÿñíÿþòñÿ èñòîðè÷åñêèìè òðàäè-
öèÿìè, êîòîðûå íàâåðíÿêà ñêàæóòñÿ è íà äàëüíåéøåì îñâîåíèè ïðèíöè-
ïîâ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ è êîðïîðàòèâíîãî ãðàæäàíñòâà. Â
ëþáîì ñëó÷àå, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü åâðîïåéñêèå êîðïîðàöèè ãîðàçäî áëè-
æå ê ìîäåëè “êîìïàíèè ó÷àñòíèêîâ” (stakeholders company), íåæåëè àìåðè-
êàíñêèå. Îäíàêî èì åñòü ÷òî ïîçàèìñòâîâàòü è ÷åìó ïîó÷èòüñÿ ó ýòèõ ïîñ-
ëåäíèõ (êàê è òåì — ó åâðîïåéñêèõ).

Ïîëåì, íà êîòîðîì áóäåò ïðîèñõîäèòü (è óæå ïðîèñõîäèò) òàêîå “âçàèì-
íîå îáó÷åíèå”, ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà è ãëîáàëüíûé áèçíåñ, âñå
ó÷àñòíèêè êîòîðîãî ÷åì äàëüøå, òåì áîëüøå âûíóæäåíû ïîä÷èíÿòüñÿ îá-
ùèì ïðàâèëàì èãðû [ïîäðîáíåå ñì. Äûíêèí è äð. 2004à].

Ðàçóìååòñÿ, äàëåêî íå âñå îòíîøåíèÿ êîðïîðàöèé ñ ÍÊÎ, ìåñòíûìè
ñîîáùåñòâàìè è èíûìè ãðóïïàìè èíòåðåñîâ ïîäíèìàþòñÿ íà ïîëèòè÷åñ-
êèé óðîâåíü. Ýòî êàñàåòñÿ è òîãî æå âîëîíòåðñòâà, è íåêîòîðûõ äðóãèõ
ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ êîðïîðàöèé è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, îñîáåííî íà
ìåñòíîì óðîâíå. Íî åñëè ðàññìàòðèâàòü òàêèå îòíîøåíèÿ â ñîâîêóïíîñ-
òè, òî ìîæíî ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî îíè ñîñòàâëÿþò
âàæíóþ ÷àñòü òîãî “ïîëèòè÷åñêîãî ëàíäøàôòà”, â êîòîðîì ðàçâèâàåòñÿ
êàê äåìîêðàòèÿ ó÷àñòèÿ, òàê è äåìîêðàòè÷åñêèé ïðîöåññ â öåëîì. Åäâà ëè
êòî-òî âîçüìåòñÿ îñïàðèâàòü, ÷òî óêðåïëåíèå äàííîãî âåêòîðà ýâîëþöèè
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé âåäåò ê ðàñøèðåíèþ ïîëÿ ïóáëè÷íîé ïîëèòè-
êè. “Ñîöèàëüíîå” çäåñü êàê áû íåçàìåòíî ïåðåòåêàåò â “ïîëèòè÷åñêîå”,
îäíî îáîãàùàåò äðóãîå. Òàì æå, ãäå ýòîãî íå ïðîèñõîäèò, ïîëå ïóáëè÷íîé
ïîëèòèêè ñóæàåòñÿ, à ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñòàíîâèòñÿ ðèãèäíîé è çàìê-
íóòîé íà ñåáÿ.

ÍÊÎ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÍÎÂÎÃÎ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ

Ïîìèìî ïðÿìûõ îòíîøåíèé ñ áèçíåñîì, îðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà ó÷àñòâóþò è â áîëåå ñëîæíîé ñèñòåìå îòíîøåíèé, îáû÷íî èìåíóå-
ìîé ñèñòåìîé íîâîãî ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà èëè íîâûì òðèïàðòèçìîì.
Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî òðèïàðòèçìà, â ðàìêàõ êîòîðîãî áèçíåñ, ãîñó-
äàðñòâî è ïðîôñîþçû ñîãëàñîâûâàëè ñâîè ïîçèöèè è âûðàáàòûâàëè ðåøå-
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íèÿ â îáëàñòè ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè*, íîâîå ñîöèàëüíîå
ïàðòíåðñòâî ïðåäïîëàãàåò ïðåäñòàâèòåëüñòâî øèðîêîãî ñïåêòðà îðãàíèçà-
öèé (âêëþ÷àÿ, êîíå÷íî, è ïðîôñîþçû), âûñòóïàþùèõ îò èìåíè âñåãî îá-
ùåñòâà. Äàëüøå äðóãèõ ïðîäâèíóëèñü â ýòîì íàïðàâëåíèè ìàëûå çàïàäíî-
åâðîïåéñêèå ñòðàíû, ïðåæäå âñåãî Äàíèÿ è Íèäåðëàíäû**. 

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ íîâîãî òðèïàðòèçìà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí ôóíêöèî-
íèðóåò è íà ìóíèöèïàëüíîì, è íà îòðàñëåâîì, è íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå. Òåñíîå è ïî áîëüøåé ÷àñòè êîíñòðóêòèâíîå*** âçàèìîäåéñòâèå ïàðò-
íåðîâ âåäåò ê “ýêîíîìèè” îáùåñòâåííîé ýíåðãèè è áîëåå ðàöèîíàëüíîìó åå
ðàñõîäîâàíèþ, ÷òî ñàìûì ïîçèòèâíûì îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ íà îáùåì ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêîì êëèìàòå è ýêîíîìèêå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàí.

Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî, õîòÿ äàííàÿ ìîäåëü ñêëàäûâàåò-
ñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Çàïàäà, ïðîöåññ ýòîò íèêàê íåëüçÿ íàçâàòü âñåîáùèì.
Íàèáîëåå îò÷åòëèâî ñâîþ “îñîáîñòü” çäåñü äåìîíñòðèðóþò ÑØÀ. Òàêîãî ðî-
äà èñêëþ÷èòåëüíîñòü, êîíå÷íî, íå ñëó÷àéíà, è ñâÿçàíà îíà, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ñ àíòèýòàòèñòñêîé ôèëîñîôèåé àìåðèêàíñêîãî êàïèòàëèçìà, à ñ äðóãîé — ñ
ñàìûì ôàêòîì àìåðèêàíñêîãî ëèäåðñòâà. Ñèëà àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé,
ïîõîæå, ñòîëü âåëèêà, ÷òî îíè ïðàêòè÷åñêè íå íóæäàþòñÿ â ïîñðåäíè÷åñòâå
ãîñóäàðñòâà è ðåâíèâî ñîõðàíÿþò ñîáñòâåííóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, îðèåíòè-
ðóÿñü íà áîëåå ïðîñòóþ äâóñòîðîííþþ ìîäåëü****. Ïðè âñåì òîì àìåðèêàíñ-
êîå ãîñóäàðñòâî, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò åãî äåéñòâèÿ ïîñëå íàøóìåâøèõ êîð-
ïîðàòèâíûõ ñêàíäàëîâ, ïðîÿâëÿåò âñå ìåíüøóþ ñêëîííîñòü ê “íåâìåøàòåëü-
ñòâó”, ïîñòåïåííî óæåñòî÷àÿ ïðàâèëà èãðû â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ è êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè è ïðèíèìàÿ ìåðû, â ò.÷. çàêîíîäàòåëüíî-
ãî õàðàêòåðà, ïðÿìî íàöåëåííûå íà ñòèìóëèðîâàíèå èíòåðåñà êîìïàíèé ê
êîðïîðàòèâíîìó ãðàæäàíñòâó [Values 2004: 3, 32]. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî ñî âðåìåíåì àìåðèêàíñêîå ãîñóäàðñòâî íà÷íåò åùå áîëåå àêòèâ-
íî âìåøèâàòüñÿ â îòíîøåíèÿ áèçíåñà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Êàê áû òî íè áûëî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ïîâîðîò áîëüøèíñòâà
ñòðàí Çàïàäà ê íîâîé ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà åñòü ñâîåãî ðîäà îòâåò
íà ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå âûçîâû, ïîðîæäàåìûå ðåàëèÿìè îáùåñò-
âåííîé æèçíè êîíöà ÕÕ — íà÷àëà ÕÕI â. è ïðåæäå âñåãî ãëîáàëèçàöèåé.

ÃËÎÁÀËÜÍÎÅ ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÅ ÎÁÙÅÑÒÂÎ È ÒÍÊ

Îáùåïðèçíàííî, ÷òî îäíèì èç êëþ÷åâûõ ñóáúåêòîâ ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ ãëîáàëüíîå ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî (ÃÃÎ), îðãàíèçàöèè è äâèæåíèÿ êî-
òîðîãî âñòóïàþò â äîâîëüíî ñëîæíûå è ïðîòèâîðå÷èâûå îòíîøåíèÿ ñ äðó-
ãèì âàæíåéøèì åå ñóáúåêòîì — òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè
(ÒÍÊ). Íî ïðåæäå ÷åì ðàññìàòðèâàòü ýòè îòíîøåíèÿ, ïðèâåäó íåñêîëüêî
öèôð, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîâðåìåííîå ÃÃÎ. 
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* Èìåííî ýòà óæå èçæèâøàÿ ñåáÿ ìîäåëü áûëà â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ ñêîïèðîâàíà â Ðîññèè.
** Ïîäðîáíåå î ñèñòåìå íîâîãî ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Íèäåðëàíäàõ ñì. Äûíêèí è äð.
2004á: 98-115.
*** Êàê è ïðè ëþáîì ðåàëüíîì, à íå íàñàæäàåìîì ñâåðõó ïàðòíåðñòâå, îïðåäåëåííàÿ ñòåïåíü
êîíôëèêòíîñòè çäåñü íåèçáåæíà.
**** Íåëèøíå íàïîìíèòü, ÷òî â ÑØÀ íå ïðèâèëñÿ è òðàäèöèîííûé òðèïàðòèçì, óòâåðäèâ-
øèéñÿ â 1960-å — 1970-å ãîäû â äðóãèõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ.



Êàê ïîêàçûâàþò èçûñêàíèÿ àâòîðîâ êíèãè “Ãëîáàëüíîå ãðàæäàíñêîå îá-
ùåñòâî”, ê 2000 ã. íàñ÷èòûâàëîñü ñâûøå 37 òûñ. ãëîáàëüíûõ íåïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (ïðîòèâ 31 òûñ. â 1990 ã.). Ïî÷òè ÷åòâåðòü èç íèõ (ïî-
ðÿäêà 9,5 òûñ.) ñïåöèàëèçèðîâàëàñü íà âîïðîñàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, äðóãèå (îêîëî 12 òûñ.) çàíèìàëèñü èññëåäî-
âàòåëüñêîé, ïðàâîçàùèòíîé è ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ, àêòèâ-
íîñòü òðåòüèõ (8 òûñ.) ðàñïðîñòðàíÿëàñü íà ñôåðû ñîöèàëüíûõ óñëóã, çäðà-
âîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ [Anheir et al. 2001: 300]. ×èñëî ïîñòîÿííûõ ÷ëå-
íîâ ãëîáàëüíûõ ÍÏÎ âûðîñëî ñî 148 òûñ. â 1990 ã. äî 255 òûñ. â 2000 ã., ò.å.
áîëüøå ÷åì íà 70%. Êîëè÷åñòâî æå òåõ, êòî ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â èõ àêöèÿõ
ñïîðàäè÷åñêè, åäâà ëè ïîääàåòñÿ ó÷åòó. Ñîãëàñíî îïðîñàì, ïðîâåäåííûì
òåìè æå àâòîðàìè â 41 ñòðàíå, íà ðóáåæå XX è XXI ââ. â ðàçëè÷íûõ ãðàæäà-
íñêèõ ãðóïïàõ è îðãàíèçàöèÿõ ñîñòîÿëè â ñðåäíåì îò 1 äî 5,5% ðåñïîíäåí-
òîâ [Anheir et al. 2001: 313-314]. À ýòî óæå ìèëëèîíû è ìèëëèîíû ÷åëîâåê. 

Â ñâÿçè ñ ïðèâåäåííûìè äàííûìè õîòåë áû íàïîìíèòü, ÷òî òàê íàç. àí-
òèãëîáàëèñòû, î êîòîðûõ ñòîëü ìíîãî ãîâîðÿò è íàøè, è çàðóáåæíûå ÑÌÈ, —
ýòî ëèøü âåðõóøêà àéñáåðãà. ×òî æå êàñàåòñÿ “ïîäâîäíîé” åãî ÷àñòè, òî
îíà, êàê ïðàâèëî, íå ïðèâëåêàåò ê ñåáå âíèìàíèÿ æóðíàëèñòîâ. Ìåæäó òåì
èìåííî åå ãîðàçäî ìåíåå áðîñêàÿ àêòèâíîñòü âî ìíîãîì ôîðìèðóåò ìèðî-
âîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå è îïðåäåëÿåò åãî ðåàêöèþ íà äåÿòåëüíîñòü ÒÍÊ
è òðàíñíàöèîíàëüíîãî áèçíåñà â öåëîì. 

Âïðî÷åì, íà âîñïðèÿòèå øèðîêîé îáùåñòâåííîñòüþ òðàíñíàöèîíàëü-
íîãî áèçíåñà âëèÿþò è äðóãèå ôàêòîðû, ïðè÷åì áîëüøèíñòâî èç íèõ (óõóä-
øåíèå ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, êà÷åñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è æèçíè
â öåëîì; íàðóøåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ; ãðîìêèå êîð-
ðóïöèîííûå ñêàíäàëû âîêðóã ÒÍÊ è ò.ï.) äåéñòâóþò â íåãàòèâíîì äëÿ åãî
èìèäæà íàïðàâëåíèè. Â ðåçóëüòàòå äàæå â òåõ ñòðàíàõ, ãäå ðîëü áèçíåñà òðà-
äèöèîííî îöåíèâàëàñü ïîçèòèâíî, âîçîáëàäàëî ðåçêî êðèòè÷åñêîå îòíî-
øåíèå ê ÒÍÊ è ìåæäóíàðîäíûì ôèíàíñîâûì öåíòðàì.

Ïðîâåäåííîå â 2000 ã. Èíñòèòóòîì Ãýëëàïà èññëåäîâàíèå, â õîäå êîòîðîãî
áûëè îïðîøåíû 34 òûñ. ðåñïîíäåíòîâ èç 46 ñòðàí, îáíàðóæèëî, ÷òî óðîâåíü
äîâåðèÿ ê êîðïîðàöèÿì íèæå, ÷åì ê ëþáîìó äðóãîìó èíñòèòóòó (èç 17-òè,
ôèãóðèðîâàâøèõ â ñïèñêå), è ïðîäîëæàåò ïàäàòü [Responding 2003: 14]. 
Êàê çàìå÷àþò àâòîðû äîêëàäà ðàáî÷åé ãðóïïû Ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ôîðóìà (òàê íàç. Äàâîññêîãî)*, “ñîõðàíåíèå èëè âîññòàíîâëåíèå äîâåðèÿ
ïðåâðàòèëîñü â ñåðüåçíóþ ïðîáëåìó äëÿ ðóêîâîäñòâà ìíîãèõ êîìïàíèé”
[Responding 2003: 14]. Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ è îáùèé âûâîä àâòîðîâ,
êîíñòàòèðîâàâøèõ, ÷òî â óñëîâèÿõ ïîâûøåíèÿ “ñâÿçè ìåæäó êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòüþ, óïðàâëÿåìîñòüþ è ãðàæäàíñòâîì” âîïðîñ î äîâåðèè ïðèîá-
ðåòàåò ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð è íà÷èíàåò çàòðàãèâàòü íå òîëüêî ïðîèçâî-
äñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè, íî è åå ïðèâåðæåííîñòü öåííîñòÿì
ãðàæäàíñòâåííîñòè [Responding 2003: 28]. 
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* Èíèöèàòîðàìè ïîäãîòîâêè ýòîãî äîêëàäà âûñòóïèëè 40 òîï-ìåíåäæåðîâ êîðïîðàöèé,
äåéñòâóþùèõ â 16 ñòðàíàõ è 18 îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Îòêðûâàþùåå åãî îáðàùåíèå ïîäïèñà-
ëè ïðåçèäåíòû è ïðåäñåäàòåëè ïðàâëåíèé “ÀÂÂ”, “Coca-Cola”, “McDonalds”, “Siemens”è
äðóãèõ êîìïàíèé àíàëîãè÷íîãî óðîâíÿ [Responding 2003: 5].



Ñêàçàííîå îçíà÷àåò, ÷òî êîíöåïöèÿ êîðïîðàòèâíîãî ãðàæäàíñòâà — ýòî
óæå íå ïðîñòî äîêòðèíà, íî ðóêîâîäñòâî ê äåéñòâèþ, ïðèçâàííîå åñëè íå
ñíÿòü, òî õîòÿ áû ñìÿã÷èòü ïðîáëåìó ðåïóòàöèè è äîâåðèÿ, îáîñòðåíèå êî-
òîðîé áüåò ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìíîãèõ êîðïîðàöèé è ÷ðåâàòî ñåðü-
åçíûìè ñîöèàëüíûìè è ïîëèòè÷åñêèìè êàòàêëèçìàìè.

Î òîì çíà÷åíèè, êîòîðîå ïðèäàåò ãëîáàëèçèðóþùèéñÿ êîðïîðàòèâíûé
áèçíåñ îòíîøåíèÿì ñî ñòåéêõîëäåðàìè, êðàñíîðå÷èâî ñâèäåòåëüñòâóåò
èíèöèàòèâà, ñ êîòîðîé âûñòóïèë â 2002 ã. Ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì.
Â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äðóãîé àâòîðèòåòíîé îðãàíèçàöèåé — Ìåæäóíàðîäíûì
ôîðóìîì ëèäåðîâ áèçíåñà ïðèíöà Óýëüñêîãî — îí îïóáëèêîâàë äîêóìåíò
(åãî íàçâàíèå — “Framework for Àction” — óñëîâíî ìîæíî ïåðåâåñòè êàê
“ðàìî÷íûå ðåêîìåíäàöèè”), â êîòîðîì áûëè îïðåäåëåíû “ñòðàòåãè÷åñêèå
íàïðàâëåíèÿ ïî âíåäðåíèþ â êîìïàíèè ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî ãðàæ-
äàíñòâà â êîíòåêñòå øèðîêîãî îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì ãëîáàëèçàöèè è ðîëè
áèçíåñà â ýòîì ïðîöåññå”. Â äîêóìåíòå ðåêîìåíäîâàëîñü “âêëþ÷àòü ïðîáëå-
ìû êîðïîðàòèâíîãî ãðàæäàíñòâà â ïîâåñòêó äíÿ ïðàâëåíèÿ êîìïàíèè, ñîç-
äàâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíèçàöèîííûå è êîììóíèêàòèâíûå óñëîâèÿ
âíóòðè êîìïàíèè, âñòóïàòü â äèàëîã è ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñî ñòåéê-
õîëäåðàìè”. Ïðè ýòîì ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî “áûòü ãëîáàëüíûì êîðïîðàòèâ-
íûì ãðàæäàíèíîì — çíà÷èò íå òîëüêî ñîáëþäàòü ýòè÷åñêèå íîðìû âåäåíèÿ
äåë, íî è èíòåãðèðîâàòü ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîãî ãðàæäàíñòâà â êà÷åñòâå
öåíòðàëüíîãî çâåíà ñòðàòåãèè è ïðàêòèêè áèçíåñà… Îòíîøåíèÿ ñ êëþ÷å-
âûìè ñòåéêõîëäåðàìè èìåþò ïåðâîñòåïåííóþ âàæíîñòü äëÿ íàøèõ óñïåõîâ
âíóòðè è âíå êîìïàíèé” [Global 2002]. 

Ñàìûé íàäåæíûé èíäèêàòîð “ïëîòíîñòè” îòíîøåíèé ìåæäó ÒÍÊ è
ÍÊÎ — ñîçäàíèå êîìïàíèÿìè ñïåöèàëüíûõ ñòðóêòóð, îòâå÷àþùèõ çà ïîä-
äåðæàíèå òàêèõ îòíîøåíèé. Ñîãëàñíî äàííûì, ïîëó÷åííûì â õîäå îáðà-
áîòêè îòâåòîâ òîï-ìåíåäæåðîâ íà “ðàìî÷íûå ðåêîìåíäàöèè”, ñîîòâåòñòâó-
þùèå ñòðóêòóðû áûëè ñîçäàíû â 213 (16%) èç 1336 ó÷àñòâîâàâøèõ â îáñëå-
äîâàíèè êîìïàíèé [Responding 2003: 12]. Ïîêàçàòåëüíî òàêæå, ÷òî íåêîòî-
ðûå êîìïàíèè âñòóïàþò ñî ñâîèìè ñòåéêõîëäåðàìè â “ìóëüòèêàòèâíûé”
(“multistakeholders”) äèàëîã, âîâëåêàÿ â íåãî îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî îð-
ãàíèçàöèé [Responding 2003: 9].

Íà ñåðüåçíóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü äåëîâîãî (è ïîëèòè÷åñêîãî) ìèðà â
ðåàëèçàöèè íîðì è ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî ãðàæäàíñòâà óêàçûâàåò è
äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé òèïà Áîñòîíñêîãî öåíòðà êîðïîðàòèâíîãî ãðàæ-
äàíñòâà, à òàêæå — íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå — ÎÅÑÄ, Êîìèññèè ÅÑ,
ÌÁÐÐ è Conference Board [ïîäðîáíåå ñì. Äûíêèí 2004á]. Íåêîòîðûå èñ-
ñëåäîâàòåëè äàæå ïîëàãàþò, ÷òî ýòè íîðìû è ïðèíöèïû ïîñòåïåííî ïðå-
âðàùàþòñÿ â íåêîå ïîäîáèå “ðåëèãèè”, êîòîðóþ ïîä ðàñòóùèì äàâëåíèåì
ãëîáàëüíûõ ÍÊÎ íà÷èíàåò èñïîâåäîâàòü òðàíñíàöèîíàëüíûé áèçíåñ 
[ñì. Foreign Affairs 2001: 105,108]. Òàêèå îöåíêè, êîíå÷íî, íå èìåþò ïîä ñîáîé
îñíîâàíèé. Åñëè òðåçâî è íåïðåäâçÿòî îöåíèòü ñèòóàöèþ, òî ïðèäåòñÿ
ïðèçíàòü, ÷òî äî ìàññîâîãî, ïîâàëüíîãî óâëå÷åíèÿ ÒÍÊ èäåÿìè êîðïîðà-
òèâíîãî ãðàæäàíñòâà åùå î÷åíü äàëåêî. Íî ñäâèãè â ýòîì íàïðàâëåíèè, áå-
çóñëîâíî, íàëèöî, è ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ðàçâèòèå îáîçíà÷èâøåéñÿ â
ïîñëåäíèå ãîäû “ãåíåðàëüíîé òåíäåíöèè” ñïîñîáíî ñóùåñòâåííûì îáðà-
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çîì èçìåíèòü è ñàì õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ, è èõ îòíîøåíèÿ ñ ìèðî-
âûì ñîîáùåñòâîì.

ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÅ ÊÎÌÏÀÍÈÈ È ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÅ ÃÐÀÆÄÀÍÑÒÂÎ: 
ÎÁÙÅÅ È ÎÑÎÁÅÍÍÎÅ 

Óòâåðæäåíèå íà Çàïàäå ñèñòåìû íîâîãî ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è
ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî ãðàæäàíñòâà îáúÿñíÿëîñü ïðåæäå âñåãî çðå-
ëîñòüþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ñïîñîáíîñòüþ åãî îðãàíèçàöèé íå ïðîñòî
ó÷àñòâîâàòü âî âçàèìîäåéñòâèè ñ âëàñòüþ è êîðïîðàöèÿìè, íî è âëèÿòü íà
òå ïðàâèëà, ïî êîòîðûì äàííîå âçàèìîäåéñòâèå îñóùåñòâëÿåòñÿ. Êàê èçâå-
ñòíî, íè÷åãî ïîäîáíîãî â Ðîññèè íåò. Íî îçíà÷àåò ëè ýòî, ÷òî âñå âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ ñîöèàëüíûì ïàðòíåðñòâîì è êîðïîðàòèâíûì ãðàæäàíñòâîì, ó
íàñ ïîâèñàþò â âîçäóõå è íåò ñìûñëà èõ ñòàâèòü? Íà ìîé âçãëÿä, ýòî ñîâñåì
íå òàê, èáî ðîëü ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, äàæå êîãäà îíî ñëàáî è íåäîñòà-
òî÷íî ðàçâèòî, ìîæåò áûòü âïîëíå âåñîìîé. Ìíîãîå çäåñü çàâèñèò îò äâóõ
äðóãèõ èãðîêîâ, ò.å. îò ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà, êîòîðûå â ðîññèéñêèõ óñëî-
âèÿõ ïî ñóòè äåëà ïðåäîïðåäåëÿþò è ïóòè ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà,
è ìîäåëè åãî ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ. Îòñþäà — ðåøàþùåå çíà÷åíèå èç-
áðàííîé áîëüøèì áèçíåñîì è âëàñòüþ ëèíèè ïîâåäåíèÿ, è ÷òîáû ïîíÿòü, â
÷åì îíà çàêëþ÷àåòñÿ, ïîëåçíî ñîïîñòàâèòü åå ñ ðàññìîòðåííûìè âûøå
äîêòðèíàìè è ïðàêòèêîé.

Â ðîññèéñêèõ äåëîâûõ è ïîëèòè÷åñêèõ êðóãàõ âûñêàçûâàþòñÿ äèàìåò-
ðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûå òî÷êè çðåíèÿ îòíîñèòåëüíî êàê ñàìèõ êîíöåï-
öèé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà è êîðïîðàòèâíîãî ãðàæäàíñòâà,
òàê è ïðàêòè÷åñêîé èõ ðåàëèçàöèè. Ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè îòå÷åñòâåííîãî
áèçíåñ-ñîîáùåñòâà âñå åùå óáåæäåíû, ÷òî íàø áèçíåñ, â îòëè÷èå îò çàïàä-
íîãî, åùå íå äîñòèã òîé ñòåïåíè çðåëîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ
ïîçâîëèëà áû åìó ïîäêëþ÷èòüñÿ ê ïîäîáíûì èíèöèàòèâàì. Ïðèçíàâàÿ, ÷òî
ñëîæèâøèåñÿ â ñòðàíå îòíîøåíèÿ ìåæäó êîðïîðàòèâíûì êàïèòàëîì è îá-
ùåñòâîì íóæäàþòñÿ â ðàäèêàëüíîì óëó÷øåíèè, îíè ñâÿçûâàþò ðåøåíèå
äàííîé ïðîáëåìû ñ îñâîåíèåì ðîññèéñêèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè íîðì öè-
âèëèçîâàííîãî ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ. Òåì íå ìåíåå ÷èñëî òåõ, êòî äåëàåò
ñòàâêó íà ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, ðàññìàòðèâàÿ åå êàê
âàæíåéøèé èíñòðóìåíò óêðåïëåíèÿ îáùåñòâåííîé ðåïóòàöèè ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé, ïîñòîÿííî ðàñòåò. Áîëåå òîãî, öåëûé ðÿä êîìïàíèé óæå âñòàë íà
ïóòü ïðàêòè÷åñêîãî îñâîåíèÿ òåõ ïðèíöèïîâ è íîðì êîðïîðàòèâíîãî ãðàæ-
äàíñòâà, î êîòîðûõ ãîâîðèëîñü âûøå. 

Òåêñòû êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ òàêèõ êîìïàíèé, êàê “ËÓÊÎÉË”,
“Íîðèëüñêèé íèêåëü”, “Ïåðìñêèå ìîòîðû”, ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î ñåðüåç-
íûõ ñäâèãàõ, ïðîèñõîäÿùèõ â ñôåðå òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Óíàñëåäîâàííàÿ
îò ñîâåòñêèõ âðåìåí ïàòåðíàëèñòñêàÿ ìîäåëü ïîñòåïåííî ñåáÿ èçæèâàåò,
óñòóïàÿ ìåñòî ñîöèàëüíîìó ïàðòíåðñòâó*, õîòÿ ïðîöåññ ýòîò åùå äàëåê îò
çàâåðøåíèÿ. Â ñòðóêòóðå êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà âîçðàñòàåò âåñ ïîä-
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* Íà ýìïèðè÷åñêîì óðîâíå ýòîò âûâîä ïîäòâåðæäàþò “ïîëåâûå” èññëåäîâàíèÿ àâòîðà â êîì-
ïàíèè “ËÓÊÎÉË” [ñì. Ïåðåãóäîâ 2003]. Ïîäðîáíåå î ðàçâèòèè â íàøåé ñòðàíå ïàðòíåðñêèõ
îòíîøåíèé ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è ïåðñîíàëîì ñì. Òðóäîâûå îòíîøåíèÿ 2004.



ðàçäåëåíèé, îòâå÷àþùèõ çà “ðàçâèòèå ïåðñîíàëà”. Â íåêîòîðûõ êîìïàíèÿõ
ïðèíèìàþòñÿ îñîáûå ñîöèàëüíûå êîäåêñû, ðåãëàìåíòèðóþùèå (íàðÿäó ñ
êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè) îòíîøåíèÿ ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé è íàåì-
íûìè ðàáîòíèêàìè. 

Íàëèöî îïðåäåëåííûé ïðîãðåññ è â îáëàñòè ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè. Íå-
îáõîäèìîñòü òàêîé îò÷åòíîñòè îñîçíàþò âñå áîëüøå ðîññèéñêèõ êîðïîðà-
öèé. Íå ñëó÷àéíî ñîçäàííûé ëåòîì 2004 ã. Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò Ðîñ-
ñèéñêîãî ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, Äåëîâîé Ðîññèè è
Îáúåäèíåíèÿ îðãàíèçàöèé ìàëîãî áèçíåñà (ÎÏÎÐ) îòíåñ “âíåäðåíèå ñòàí-
äàðòîâ ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè â ïðàêòèêó ðîññèéñêîãî áèçíåñà” ê ÷èñëó
âàæíåéøèõ ñâîèõ çàäà÷ [Âåäîìîñòè 23.07.2004].

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê ñèñòåìå âíåêîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, òî â óñëîâèÿõ
Ðîññèè ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå çäåñü èìåþò ñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèå êîðïî-
ðàöèé ñ ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè. Î òîì, êàê äàëåêî ïðîäâèíóëñÿ ðÿä ðîñ-
ñèéñêèõ áèçíåñ-ñòðóêòóð â äàííîì íàïðàâëåíèè, íàãëÿäíåéøèì îáðàçîì
ñâèäåòåëüñòâóþò èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèâøèåñÿ Àññîöèàöèåé ìåíåäæåðîâ
Ðîññèè (ÀÌ), Ôîíäîì “Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ãîðîäà”, àíàëèòè÷åñêèì
öåíòðîì æóðíàëà “Ýêñïåðò” è íåêîòîðûìè äðóãèìè àâòîðèòåòíûìè öåíò-
ðàìè è îðãàíèçàöèÿìè. Òàê ÷òî äîêàçûâàòü ñàì ôàêò ðàñòóùåãî âíèìàíèÿ
êîðïîðàòèâíîãî áèçíåñà ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè —
çíà÷èò ëîìèòüñÿ â îòêðûòóþ äâåðü. Â òî æå âðåìÿ ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðî-
âàòü, ÷òî ñðåäñòâà íà ðàçâèòèå ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ âûäåëÿþò âñåãî ëèøü
10% êîìïàíèé (ïî âûáîðêå ÀÌ), òîãäà êàê ðàçâèòèå ïåðñîíàëà ôèíàíñèðó-
þò ïðèìåðíî 60% [Âåñòíèê ÀÌ 2004: 46].

Ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ìåñòíûìè âëàñòÿìè âñå ÷àùå ïîäêëþ÷àþòñÿ ÍÊÎ,
äåéñòâóþùèå âíóòðè ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ. Îñîáóþ àêòèâíîñòü ïðîÿâëÿþò
ÍÊÎ, ïðåäñòàâëÿþùèå èíòåðåñû îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï (æåíùèí,
ìîëîäåæè è øêîëüíèêîâ, ñèðîò, èíâàëèäîâ, ïîòðåáèòåëåé), à òàêæå ïðè-
ðîäîîõðàííûå è ïðàâîçàùèòíûå îðãàíèçàöèè. Ïî äàííûì, ïîëó÷åííûì
àâòîðîì, ÷òî íàçûâàåòñÿ, “èç ïåðâûõ ðóê”, â Ïåðìñêîé îáëàñòè è ðåñïóá-
ëèêå Êîìè äåéñòâóþò ñîòíè òàêèõ îðãàíèçàöèé, à â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñ-
òè èõ áîëåå òûñÿ÷è. Âêëþ÷åííîñòü áèçíåñà è åãî îðãàíèçàöèé â òàêèå îò-
íîøåíèÿ ïîêà íå î÷åíü âåëèêà. Íî è çäåñü äåëî íà÷èíàåò ñäâèãàòüñÿ ñ
ìåðòâîé òî÷êè. Íàãëÿäíîå ïîäòâåðæäåíèå òîìó — ðàñòóùåå ó÷àñòèå áèçíå-
ñà, îñîáåííî êðóïíîãî, â êîíêóðñàõ è ÿðìàðêàõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, ïî-
ëó÷èâøèõ â ïîñëåäíèå ãîäû øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ðÿäå ðîññèéñêèõ
ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ, à èíîãäà è íà áîëåå íèçêèì óðîâíå [ïîäðîáíåå ñì. Ïå-
ðåãóäîâ 2003: 308-327]. 

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî êîìïàíèè, ó÷àñòâóþùèå â ïîäîáíîì âçàèìîäåé-
ñòâèè, ñàìîé åãî ëîãèêîé âîâëåêàþòñÿ â áîëåå òåñíûå îòíîøåíèÿ ñ ìåñò-
íûìè ñîîáùåñòâàìè â öåëîì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ñîøëþñü íà îïûò êîìïà-
íèè “ËÓÊÎÉË-Ïåðìü”. Âçÿâ êóðñ íà ïðåâðàùåíèå â “êîðïîðàòèâíîãî
ãðàæäàíèíà”, îíà ñàìà íà÷àëà ïðîâîäèòü åæåãîäíûå êîíêóðñû ñîöèàëü-
íûõ ïðîåêòîâ è àêòèâèçèðîâàëà ñâîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìóíèöèïàëèòåòàìè.
Ñ ðóêîâîäñòâîì 19-òè èç íèõ áûëè çàêëþ÷åíû ñîãëàøåíèÿ, ïðåäóñìàòðè-
âàþùèå ó÷àñòèå êîìïàíèè â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîì ðàçâèòèè òåððèòîðèé
(www.lukoil-perm). 
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Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî îòíîøåíèÿ ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé ñ ÍÊÎ
ñïëîøü è ðÿäîì íîñÿò êîíôëèêòíûé õàðàêòåð, ïðè÷åì íåêîòîðûå êîìïà-
íèè íå ïðîñòî èçáåãàþò êîíòàêòîâ ñ “íåóäîáíûìè” îðãàíèçàöèÿìè, íî è
îáúÿâëÿþò èì “âîéíó”. Áûëî áû íåâåðíûì, îäíàêî, âèäåòü â òàêîé ïðàêòè-
êå ðàç è íàâñåãäà óñòàíîâèâøóþñÿ “íîðìó”. Íà ýòî óêàçûâàåò, â ÷àñòíîñòè,
òîò ôàêò, ÷òî â ñòðàíàõ Çàïàäà è íà ãëîáàëüíîì óðîâíå èìåííî ñèëîâîå äàâ-
ëåíèå ñî ñòîðîíû ÍÊÎ è èõ àíòèêîðïîðàòèâíûé ïèàð ñòèìóëèðîâàëè êîì-
ïàíèè ê äåìîíñòðàöèè ñâîåé ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè è ïîèñêó êîìï-
ðîìèññíûõ ðåøåíèé (ñëåäñòâèåì ÷åãî ñòàëà ýâîëþöèÿ ñàìèõ ÍÊÎ, òî÷íåå
èõ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà, â “ðåôîðìèñòñêîì” íàïðàâëåíèè [ïîäðîá-
íåå ñì. Ëåâèí 2003]). Ïîýòîìó ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íàðàñòàíèå àêòèâ-
íîñòè, â ò.÷. è ïðîòåñòíîé, ðîññèéñêèõ ÍÊÎ è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â öå-
ëîì áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñêîðåíèþ, à íå çàìåäëåíèþ ðàçâèòèÿ “êîðïîðà-
òèâíî-ãðàæäàíñêèõ” îòíîøåíèé. 

Îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ
êîðïîðàöèé îñòàåòñÿ ñïîíñîðñòâî, ïðè÷åì, êàê è â ÑØÀ, óïîð çäåñü äåëà-
åòñÿ íà èíèöèàòèâàõ è ïðîåêòàõ â ñôåðàõ îáðàçîâàíèÿ è èíôîðìàòèçàöèè.
Ïîäîáíîãî ðîäà èíèöèàòèâû è ïðîåêòû ñ ñàìîãî íà÷àëà ñòàëè îñíîâíûìè
äëÿ òàêèõ ôîíäîâ, êàê “Îòêðûòàÿ Ðîññèÿ”, “Ôîíä Ïîòàíèíà”, “Äèíàñ-
òèÿ”, “Ñâÿçü âðåìåí”, “Ôîíä ñîäåéñòâèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêå”, è ðÿäà
äðóãèõ. Â 2002 ã. â ñòðàíå áûë ñîçäàí Ôîðóì äîíîðîâ, ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ êî-
òîðîãî ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ*. Ïîìèìî ïðåäîñòàâëåíèÿ ãðàíòîâ ó÷åá-
íûì, íàó÷íûì è êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèì ó÷ðåæäåíèÿì, à òàêæå èíäè-
âèäóàëüíûõ ãðàíòîâ ñòóäåíòàì, àñïèðàíòàì è íàó÷íûì ðàáîòíèêàì, âõîäÿ-
ùèå â Ôîðóì ôîíäû ïðîâîäÿò ðàçëè÷íûå àêöèè, íàöåëåííûå íà ðàçâèòèå
ãðàæäàíñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ è ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè â ðîññèéñêîì îá-
ùåñòâå (íàèáîëåå ÿðêèé ïðèìåð — äåñÿòêè “øêîë ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè”,
îðãàíèçîâàííûå “Îòêðûòîé Ðîññèåé”).

Ê ñîæàëåíèþ, íà ðàçâèòèè ïîäîáíûõ ôîíäîâ íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ îò-
ñóòñòâèå ÷åòêîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû èõ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå àòìîñôåðà
ïîäîçðèòåëüíîñòè â îòíîøåíèè ìîòèâîâ, êîòîðûìè ðóêîâîäñòâóþòñÿ èõ
ñïîíñîðû. Çà÷àñòóþ è âëàñòü, è îáùåñòâåííîñòü óñìàòðèâàþò â ôèëàíòðî-
ïè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïîïûòêó “îòêóïèòüñÿ” èëè “çàãëàäèòü âèíó” çà
ïðîøëûå ãðåõè. Ïðè ýòîì íè òå, íè äðóãèå, êàê ïðàâèëî, íå ïðîòèâ òîãî,
÷òîáû êîðïîðàöèè è èõ âëàäåëüöû “äåëèëèñü”. Íî èì (è ïåðâóþ î÷åðåäü —
âëàñòè) õîòåëîñü áû, ÷òîáû ýòî äåëàëîñü ïî óêàçêå èëè ïîäñêàçêå “ñâåðõó”.
Èíà÷å ãîâîðÿ, îò êîðïîðàöèé æäóò, ÷òîáû îíè ñòàëè íå ïðîñòî “õîðîøè-
ìè”, íî è “ïîñëóøíûìè” ãðàæäàíàìè è íå ïûòàëèñü ñàìè ðåøàòü, êîìó è
êàê ïîìîãàòü. Â ðåçóëüòàòå ãðóáî èñêàæàåòñÿ ñàìà èäåÿ ñîöèàëüíûõ èíâåñ-
òèöèé, ñóòü êîòîðîé ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû, âêëàäûâàÿ ñâîè ñðåäñòâà, èíâåñ-
òîð èñõîäèë èç ñîáñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé îá îáùåñòâåííîì áëàãå è ìîã
ðàññ÷èòûâàòü íà êîììåð÷åñêèé ýôôåêò äàííûõ âëîæåíèé. Ýòîò ýôôåêò
÷àñòî ñâÿçàí íå òîëüêî è íå ñòîëüêî ñ ïðÿìîé îòäà÷åé â ôîðìå óâåëè÷åíèÿ
îáúåìà ïðîäàæ è ò.ï., ñêîëüêî ñ óêðåïëåíèåì ðåïóòàöèè êàê îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðîñòó êàïèòàëèçàöèè. Ïðèíóäèòåëüíîå
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* Ïåðâîíà÷àëüíî Ôîðóì îáúåäèíÿë 27 êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ãðàíòîäàòåëåé.



èëè ïîëóïðèíóäèòåëüíîå ñïîíñîðñòâî ïî ïðèíöèïó — “òû ìíå — ÿ òåáå”*
ëèøàåò áèçíåñ ñòèìóëîâ ê ñîöèàëüíûì èíâåñòèöèÿì, âñëåäñòâèå ÷åãî ðå-
àëüíûé îáúåì òàêîâûõ îêàçûâàåòñÿ ãîðàçäî ìåíüøèì, ÷åì ìîã áû áûòü. Ñî-
öèàëüíûå èíâåñòèöèè áþðîêðàòèçèðóþòñÿ, ñâÿçü ìåæäó òåìè, êòî èõ äåëà-
åò, è òåìè, êòî èõ ïîëó÷àåò, ðàçðûâàåòñÿ, à ìåñòíûå ñîîáùåñòâà è ÍÊÎ âî-
îáùå âûâîäÿòñÿ èç èãðû.

Ïðè âñåì òîì ñïîíñîðñêàÿ àêòèâíîñòü öåëîãî ðÿäà êîìïàíèé ïðîäîëæà-
åò íàðàñòàòü, ðàñøèðÿåòñÿ è “ïîëå” ýòîé àêòèâíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, ó÷èòû-
âàÿ òÿæåëåéøåå ïîëîæåíèå, â êîòîðîì îêàçàëàñü ñåãîäíÿ ñèñòåìà ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ, ïðåäïðèÿòèÿ âñå ÷àùå áåðóò ïîä “êðûëî” åå îñíîâíîå çâåíî —
ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèå ó÷èëèùà [ïîäðîáíåå ñì. Íåçàâèñèìàÿ ãàçå-
òà 19, 24.11.2004; Âåäîìîñòè 9.11.2004].

Íåñìîòðÿ íà îòìå÷åííûå âûøå ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè, ìàñøòàáû ñîöè-
àëüíî-îòâåòñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêîãî áèçíåñà îñòàþòñÿ äîâîëü-
íî ñêðîìíûìè. Òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ îòíîñè-
òåëüíîé óçîñòüþ êðóãà ýêîíîìè÷åñêè óñïåøíûõ êîðïîðàöèé, ñïîñîáíûõ
âûéòè çà ðàìêè “ñòðàòåãèè âûæèâàíèÿ”. Ïîýòîìó âðÿä ëè ñòîèò îæèäàòü
áûñòðîãî óòâåðæäåíèÿ â Ðîññèè êîíöåïöèè è ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî
ãðàæäàíñòâà, îñîáåííî åñëè íå áóäóò ñîçäàíû óñëîâèÿ, ñòèìóëèðóþùèå
ýòîò ïðîöåññ. Êëþ÷åâóþ ðîëü â ñîçäàíèè òàêèõ óñëîâèé ìîãóò (è äîëæíû!)
ñûãðàòü îðãàíû âëàñòè — êàê ôåäåðàëüíîãî, òàê è ìóíèöèïàëüíî-ðåãèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ. Íî íå ñëåäóåò èãíîðèðîâàòü è ïîòåíöèàë ýêñïåðòíîãî ñî-
îáùåñòâà, òåì áîëåå ÷òî åãî èíòåðåñ ê ïðîáëåìàòèêå êîðïîðàòèâíîãî ãðàæ-
äàíñòâà íåóêëîííî ðàñòåò.

Åñëè ïî îòíîøåíèþ ê ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà ðîññèéñêèå
âëàñòè çàíèìàþò “íåâíÿòíóþ” ïîçèöèþ, òî âûñòðàèâàíèå èõ îòíîøåíèé ñ
îðãàíèçàöèÿìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è áèçíåñîì èäåò ïî ÷åòêî îòðàáî-
òàííîìó ñöåíàðèþ. Â îñíîâå äàííîãî ñöåíàðèÿ ëåæèò ïðèíöèï âëàñòíîé
“âåðòèêàëè”, òî÷íåå — “âåðòèêàëåé”, âñëåäñòâèå ÷åãî âçàèìîäåéñòâèå ãî-
ñóäàðñòâà ñ ýòèìè äâóìÿ ñóáúåêòàìè ïîëèòèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ íå â ðàìêàõ
òðåõñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà, à ïî ñåïàðàòíûì, íå ñâÿçàííûì äðóã ñ äðó-
ãîì êàíàëàì (“âåðòèêàëÿì”). Ïðèìåíèòåëüíî ê áèçíåñó òàêèìè êàíàëàìè
âûñòóïàþò Ñîâåò ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ïðè
ïðàâèòåëüñòâå è àíàëîãè÷íûå ñòðóêòóðû îòðàñëåâîãî è ðåãèîíàëüíîãî
óðîâíåé, à ïðèìåíèòåëüíî ê ÍÊÎ — îáùåñòâåííûå ïàëàòû (îáùåôåäå-
ðàëüíàÿ è ðåãèîíàëüíûå).

Ïðè âñåé êàæóùåéñÿ ñòðîéíîñòè è ëîãè÷íîñòè ïîäîáíîé ìîäåëè âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, åå óòâåðæäåíèå âåäåò ê îòòåñíåíèþ îðãàíèçàöèé ãðàæäàíñêî-
ãî îáùåñòâà îò ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè íàèáîëåå âàæíûõ êîíñóëüòàòèâíûõ
ñòðóêòóð (“êîìèòåòîâ”), ãäå îáêàòûâàþòñÿ è ïðèíèìàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè
ïî êëþ÷åâûì âîïðîñàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Òåì ñàìûì
èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà îêàçûâàþòñÿ âíå îñíîâíîãî ïîëÿ ïóá-
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* Ïî ñâèäåòåëüñòâó ñâåäóùèõ ëþäåé, äîáèâàÿñü îò áèçíåñà ðåàëèçàöèè èíòåðåñóþùåãî åå
ïðîåêòà, âëàñòü íåðåäêî ïðåäëàãàåò åìó âçàìåí òå èëè èíûå ëüãîòû (ìû îòâåäåì òåáå çåìëþ
ïîä ñòðîèòåëüñòâî, ïîìîæåì ïîëó÷èòü ëèöåíçèþ è ò.ä., à òû äëÿ íàñ ïîñòðîé áîëüíèöó, âîñ-
ñòàíîâè ñòàäèîí, îòðåìîíòèðóé øêîëó…).



ëè÷íîé ïîëèòèêè è, íå èìåÿ âîçìîæíîñòè ó÷àñòâîâàòü íà ðàâíûõ â ìåõà-
íèçìàõ ïðÿìîé è îáðàòíîé ñâÿçè ñ ãîñóäàðñòâîì, ëèøàþòñÿ ñòèìóëîâ ê íà-
ðàùèâàíèþ àêòèâíîñòè. Ïîýòîìó ñêîëüêî áû íè ïðîèçíîñèëîñü ðå÷åé (â ò.÷.
è ñ ñàìûõ âûñîêèõ òðèáóí) îá èñêëþ÷èòåëüíîé ðîëè è âîñòðåáîâàííîñòè
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, åãî äåéñòâèòåëüíîå ðàçâèòèå ñäåðæèâàåòñÿ, à
ôóíêöèè ìàðãèíàëèçèðóþòñÿ.

Îòñóòñòâèå ïîëíîöåííîãî, òðåõñòîðîííåãî, ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
íåãàòèâíûì îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ è íà äåÿòåëüíîñòè òàê íàç. “êîìèòåòîâ”,
èáî, óòðà÷èâàÿ ïóáëè÷íîñòü, îíè òåðÿþò ñïîñîáíîñòü îòðàæàòü âñåñòîðîí-
íå âûâåðåííûé îáùåñòâåííûé èíòåðåñ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñêëàäûâàþùàÿñÿ â
ñòðàíå ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåñòâà, áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà íóæäàåòñÿ
íå ïðîñòî â äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè, íî â êàðäèíàëüíîé ïåðåñò-
ðîéêå. ×òîáû îíà ìîãëà ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü, íåîáõîäèìî èçìå-
íèòü ñàì âåêòîð åå ðàçâèòèÿ.
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